
 

 

 
 

 شهرها کلان کلیدی های زیرساخت حفاظت ازطرح در ساز  ارکان جهتمقاله پژوهشي: 
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 20/20/2020 :مقاله پذیرش                                                                      20/20/2022: مقاله دریافت

  چكیده

که در آن موضوعات و راهبردی برای مدیریت راهبردی است  ریزی حاصل کار طرح ،طرح راهبردی

تبيين یا تعيين مواردی  ،ریزی ي از این طرحبخش مهمّ گردد. تجویز ميهای متعددی تعریف، تبيين یا  مؤلفه

ساز  ها ارکان جهتآناست که به  ي(و کمّ کيفي) اهدافها و  ها، سياست اصول، مباني، دکترین، ارزش مانند

نيز یکي از اهداف فرعي شهرها  های کليدی کلان در طرح راهبردی حفاظت از زیرساخت شود. مي گفته 

انداز است که با توجه به  ها، اهداف کلان و چشم ساز طرح در قالب اصول، ارزش به ارکان جهت دستيابي

های حاکم بر طرح پرداخته شده  صرفاً به ارائه اصول و ارزش ،ها در این تحقيق اهميت هریک از این مؤلفه

های لازم در این تحقيق با استفاده از مطالعات اسنادی  دادهاست و  تحليلي -توصيفياین تحقيق روش  است.

آوری  های شهری جمع ای، پرسشنامه، مصاحبه و تعامل فکری با نخبگان در حوزه زیرساخت و کتابخانه

بررسي و تحليل اسناد بالادستي تحقيق در حوزه حفاظت از  از طریقبرای احصاء اصول گردیده است. 

نسبت به بررسي و تحليل تفسير آیات قرآن کریم و بيانات و نيز ها  زشزیرساخت و برای احصاء ار

ز نتایج آن پس اکه  های شهری اقدام گردیده است در حوزه شهر و زیرساخت مدظله ای رهنمودهای امام خامنه

 ارزش ارائه شده است. 9اصل و  01بندی در قالب  سنجي و اولویتبررسي و تجزیه و تحليل، اعتبار

 

 شهری، تهدیدات  کلیدی  ، زیرساختارزش، طرح راهبردی، اصول، ساز ارکان جهت کلیدی: واژگان 
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 عضو هيئت علمي دانشگاه و پژوهشگاه عالي دفاع ملّي و تحقيقات راهبردیدانشيار و  

 abbas.kheyrati@gmail.com دکتری مدیریت راهبردی پدافند غيرعامل دانشگاه عالي دفاع ملّي )نویسنده مسئول( 2

 فصلنامه مطالعات دفاعی استراتژیک

2049، تابستان 29، شماره و یكم سال بیست  

92تا  5مقاله یكم، از صفحه   
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 مقدمه

تکنولوژی در شهرها و در کنار آن رشد جمعيت شهری منجر به استفاده از امروزه روند رو به رشد 

و ها در فرآیند مدیریت شهری  ای از اختلالات و آسيب شهرها همراه با طيف گسترده ظهور کلان

های اساسي در آنها شده است.  ها به عنوان یکي از اولویت رساني به مردم از طریق زیرساخت خدمت

فرآیندی که در آن ارائه خدمات به مردم به نحوی است که هرگونه اشکال و اختلال در عملکرد و 

همراه داشته ای از مشکلات را در اداره مردم و شهر به  تواند طيف گسترده کارکرد شبکه زیرساختي مي

باشد. این شرایط در کنار رشد وسيع تهدیدات و علاقمندی دشمنان در حمله به شهرها با اولویت 

های  مراکز زیرساختي بيانگر وجود وابستگي بيش از پيش زندگي مردم و فعاليت آنها به زیرساخت

های  زیرساخت شهرهاست. از این رو یکي از ملاحظات مهم پيرامون تداوم کارکرد  شهری در کلان

آور  ها برای تاب حفاظت از زیرساختراستای های راهبردی مناسب در  بيني طرح شهری، لزوم پيش

هایي است که بتواند طرح را در راستای رسيدن  نمودن آنها در برابر تهدیدات با رعایت اصول و ارزش

 هدایت نماید. آن انداز  به اهداف و چشم

راهبردی برای مدیریت راهبردی است که در آن موضوعات و  ریزی طرح راهبردی حاصل کار طرح

تبيين یا تعيين  ،ریزی گردد. بخش مهميّ از این طرح های متعددی تعریف، تبيين یا تجویز مي مؤلفه

است که به آنها  ي(و کمّ کيفي) اهدافها و  ها، سياست اصول، مباني، دکترین، ارزش :مانندمواردی 

برای  تقریباً مانا و تغييرناپذیرمفاهيمي  ،ساز در ارکان جهتاصول . 0شود مي ساز گفته  ارکان جهت

افزایي تصميمات و  باعث همسویي، هماهنگي و همکه  تتضمين و تسهيل رسيدن به اهداف اس

ها و مأموریت  ها نيز همان بایدها و نبایدهایي است که آرمان شود. ارزش اقدامات در سلسله مراتب مي

 گيرد.   انداز مطلوب سازمان نيز در این راستا شکل مي سازمان برمبنای آنها تدوین و چشم

بقای شهرنشيني،   کننده های اساسي و شاهرگ تعيين بنيانشهرها، یکي از  در سطح کلاناز آنجا که 

ي نقش مهم محسوب شده و شهرها مهمترین عناصر کالبدی کلانباشند که از  های شهری مي زیرساخت

لذا تحقيق حاضر بر آن است تا با توجه  ،برعهده دارند جمعيت شهریمردم و  بهخدمات رساني  را در

آوری  امنيت و تابارتقاء پذیری و  و به منظور کاهش آسيب حفاظتي از منظر ها ساخت زیراین به اهميت 

شهرها در  های کليدی کلان زیرساخت ساز طرح راهبردی حفاظت از آنها در برابر تهدیدات، ارکان جهت

این تحقيق از آن جهت ارائه نماید.  ر طرحبهای حاکم  برابر تهدیدات آینده را در قالب اصول و ارزش

                                                           
معاونت پژوهش و توليد علم به شماره  –دانشگاه و پژوهشگاه عالي دفاع ملي و تحقيقات راهبردی  -1
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های  پذیری زیرساخت شهرها و کاهش آسيب تواند باعث پایداری و ارتقای امنيت کلان است که ميمهم  

ارکان : اینکه سوال اصلي تحقيق عبارتست از کليدی آنها در برابر تهدیدات شود. نظر به موارد فوق

برای  در این راستا؟ شهرها کدامند کلاندر های کليدی  ساز طرح راهبردی حفاظت از زیرساخت جهت

های حاکم بر  اصول و ارزش د که:نگرد گونه مطرح مي اینسوالات فرعي نيز پاسخ به سوال اصلي، 

 کدامند؟ شهرها  های کليدی کلان طرح راهبردی حفاظت از زیرساخت

 مباني نظری

  شناسي:پیشینه 

است که در  های مختلف و متعددی ارایه گردیده ، پژوهشموضوع و در ارتباط با آنبا توجه به اهميت 

 شود. اشاره مي 0ها و نتایج حاصل از آنها در جدول  ادامه به برخي از این پژوهش
: پيشينه تحقيق 0جدول   

 نتیجه عنوان محقق

سازمان پدافند 
 کشور غيرعامل
0291 

سند راهبردی 
پدافند شهری 

 کشور

های کلان پدافند غيرعامل در گيری این سند بمنظور تعيين جهت
ترسيم و  سازی مراکز و تأسيسات شهری مردم، مصون صيانت از جان

 07تعداد نقشه راه رسيدن به اهداف کلان پدافند غيرعامل در شهرها 
های انساني،  اصول و ارزش را اعم از امنيت شهری، صيانت از سرمایه
سازی، تداوم  وحدت فرماندهي، چند منظورگي، جایگزیني، موازی

رامش بخشي، تعاون و نوع کارکردهای ضروری، خود اتکایي، آ
دوستي، روحيه مدیریت جهادی، بازدارندگي، اعتمادسازی و فرهنگ 

 و تفکر بسيجي تبيين و تدوین نموده است.

مطالعه گروهي 
دوره نهم پدافند 

 غيرعامل
0711 

دکترین پدافند 
غيرعامل حوزه 
کالبدی 

 شهرها کلان

ميداني، دکترین مطالعات  و اکتشافي های بررسي طریق این مطالعه از
ملاحظه  61اصل و  9شهرها را در قالب  پدافند غيرعامل کالبدی کلان

معطوف به پنج هدف کلان پدافند غيرعامل در شهرها تدوین نموده 
آوری، تداوم  است. اصول تبيين شده در این مطالعه عبارتند از: تاب

مایش سازی کالبد سایبری، آ مصونيت ذاتي، امن کارکرد، استقرار ایمن،
مندی  کارکردی، چندمنظورگي، توسعه کالبدی زیرسطحي و ضابطه

 .روزآمد
شورای شهر لندن 
 کشور کانادا

 2109 

 طرح راهبردی 
2109-2122  

، انتاریو جمعيت در جنوب غربي استاننفر ميليون  06با این شهر که 
های حاکم بر  ردی خود ارزشقرار دارد در طرح راهب  کانادا در کشور

طرح را در قالب حکمراني خوب، همراهي با جامعه، اقدام دلسوزانه 
 و حرکت رو به جلو از طریق نوآوری بيان نموده است.

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%B1%DB%8C%D9%88
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AF%D8%A7
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وزارت توسعه 
زیرساخت امارات 
 متحده عربي
2104 

 طرح راهبردی
 2120-2104  

بمنظور های امارات در طرح راهبردی خود  وزارت توسعه زیرساخت
های شهری، اجرای  های توسعه زیرساخت سازی طرح مطالعه و آماده

 کردنهیو نظارت بر هز های زیربنایي قوانين فني و مهندسي پروژه
های زیر را  ي ارزشرساختیز یها به پروژه افتهیبودجه اختصاص 

تبيين نموده است: نوآوری و خلاقيت، کار تيمي، عملکرد عالي، 
 شفافيت و تعهد.مشتری مداری، 

 یوخن مونشتاد و 
 مارتين اشميت

2109 

 یشهرآوری  تاب
 در ساخت؟ 

اداره )
 یها رساختیز

 یدر شهرها حياتي
 (آلمان

 از حفاظت گذشته، دهه یک طول دارد در این تحقيق بيان مي
 تبدیل در آلمان امنيتي های سياست کانون به شهری های زیرساخت
خارجي عليه  تهدیدهای نه تنها به موضوع این. است شده

 و تروریستي حملات طبيعي، بلایای مثال عنوان به) ها زیرساخت
ها  زیرساخت آبشاری  خرابي از متأثر زا درون بلکه خطرات ،(سایبری
 اتصال از ناشي که عملکردی و جغرافيایي اثر وابستگي در

باشد، را  مي متقابل وابستگي براساس اغلب و ها به هم زیرساخت
 شود. نتایج این تحقيق بيانگر این موضوع است که اداره يشامل م

اصول آمادگي، آموزش و مدیریت بحران را  حياتي های زیرساخت
 مختلف قلمروهای و ها حوزه در خود های چالش برای برطرف نمودن

 در نظر گرفته است.ها  مؤثر زیرساخت مدیریتو 
 

اصلي در تدوین اسناد راهبردی مرتبط با موضوع یکي از عناصر  که دهد مينشان ها  پيشينه بررسي

ساز در قالب  رساني به مردم از طریق زیرساخت، ارائه ارکان جهت حکمراني شهری در قالب خدمت

بسيار حائز اهميت  ،هایي که هدایتگر موضوع بوده و سمت و سوی آنرا مشخص نمایند اصول و ارزش

های بررسي شده قابل ملاحظه است از این  پيشينهبطوریکه این ویژگي به نحوی در هریک از  ؛است

عات نو، اساسي به عنوان یکي از موضو موضوع حفاظت از زیرساختدر ارتباط با رو باتوجه به اینکه 

های کليدی در  طرح راهبردی حفاظت از زیرساختو همچنين  و راهبردی در بحث پدافند شهری

ارائه نشده است و  ردی در قالب طرح راهبردیمنسجم و عملک به صورت سندیتاکنون شهرها  کلان

تواند در تدوین این طرح راهبردی در آینده مؤثر  ساز این موضوع بطور مشخص مي ارکان جهتارائه 

 .گرددمي در نوع خود نوآوری جدیدی محسوب حاضر  از این منظر تحقيقلذا  ،باشد

  :يـوم شناسـمفه

حرکت بوده و مبناای  قابل مشاهده در آن مهمترین بخش  ،ساز منظور از ارکان جهت :ساز ارکان جهت

هاای   ساز مبنای فکری، اصول و ارزش باشد. ارکان جهت مي مذکور حرکت در اصلي اصلاح جهت

مأموریات، اهاداف، اصاول و      سااز، مجموعاه   مناد اسات. ارکاان جهات     هر حرکت و تلاشي نظام

)جلالاي   ناپذیرناد   ی باوده و خدشاه  های اساسي هستند که در زمان و مکان، ساری و جاار  ارزش

ساز عبارتسات از اندیشاه و بصايرتي     به عبارت دیگر ارکان جهت (.020:0291فراهاني و همکاران،
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خواهاد بوسايله آن بيانش و تفکار،      یعني آن نظام فکری که ماي  ؛است، درصدد انجام آن که محقق 

(. در این تحقيق منظور از 072:0297بيگي، )حسن را محقق کندخود های مورد نظر  نيات و خواسته

هاای   های حاکم بر طارح راهباردی حفاظات از زیرسااخت     همان اصول و ارزش ،ساز ارکان جهت

 باشد.  مي شهرها کليدی کلان

هاای  های اهداف و سياستمجموعه قواعد کاربردی هستند که به عنوان چتری در پشتيباني :0لوصا

این اصول باعث همسویي، هماهنگي و هام افزایاي تصاميمات و    شوند. بيني شده انتخاب ميپيش

باه عباارت دیگار اصاول      (.027:0295موساوی و همکااران  ) گاردد  اقدامات در سلسله مراتب ماي 

ناپذیر که رسيدن باه اهاداف را تضامين یاا تساهيل      سری مفاهيم تقریباً مانا و تغييرعبارتست از یک

 (.0291نماید )جلالي فراهاني، مي

مبناای  ها و مأموریات ساازمان بر   که آرمانها همان بایدها و نبایدهای سازمان هستند  ارزش :2ارزش

 ،گيرد. بنابراین در شرایط متغيار  در این راستا شکل مينيز انداز مطلوب سازمان  آنها تدوین و چشم

(. 012:0291احمادی،  هاای ساازمان )علاي    مأموریات ساازمان اسات ناه ارزش     ،کند آنچه تغيير مي

ها، احساسات مشترک و دروني افراد ساازمان را در محايط ملاّي و فراملاّي آشاکار       همچنين ارزش

ای نو از سازمان به جامعه القاء و یک یا چند تعهاد اجتمااعي در    ها اندیشه سازد. در بيانيه ارزش مي

هاای   منزله آمادگي اعضای سازمان برای دگرگوني، چاالش  آرماني به  این بيانيهشود.  آن گنجانده مي

فهام بياان    و قابال  صورت کوتاه، رساا، سااده   است که به های سازمان و نشان دادن توانمندی جدید

 (.210:0296بيگي، شود )حسن مي

شهر در زبان فارسي به واژه عام و فراگيری بارای معرفاي اناواع شاهرهای      اصطلاح کلان :شهر کلان

 لحاا   باه که  (09:0212زاده، )مهدی گردد اطلاق ميهای مختلف(  بزرگ )با اشکال، اجزاء و ترکيب

دیگار ارتبااط مساتقيم و     های متعدّد و مهّم جمعيّتاي  فضایي و حوزه نفوذ با کانون -قلمرو کالبدی

قاانون   9باساتناد مااده   (. 57:0212همکااران،  یازدی و  اجتمااعي دارد )پااپلي   -ي اقتصادیهمبستگ

ماده  0( و تبصره 0217تعاریف محدوده و حریم شهر، روستا و شهرک و نحوه تعيين آنها )مصوب 

هيااأت محتاارم وزیااران تحاات عنااوان   02/11/0247ه مااور  05200/ت9161مصااوّبه شااماره  0

عه شهری تهران و سایر شهرهای بازرگ کشاور و شاهرهای اطاراف     ریزی و مدیریت مجمو طرح"

                                                           
-1  Principles 

-2  Value 
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شاهر   2ای اسات جغرافياایي کاه از یاک شاهر مرکازی و حاداقل         مجموعه شهری محدوده؛ "آنها

پيراموني و نواحي روستایي مابين آنها تشکيل یافته که تمامي شهرهای پيراموني آن با شهر مرکازی  

 در تي بوده و لازمست تحت مدیریت یکپارچه باشاد. دارای یکپارچگي اقتصادی، اجتماعي و خدما

که جمعيت شهر مرکزی هر مجموعه شهری، براساس آخارین سرشاماری رسامي کشاور،      صورتي

ایان  شهر مرکز شهری ناميده و  ر منطقه کلانیک ميليون نفر و یا بيشتر باشد، مجموعه شهری مذکو

)شورایعالي شهرساازی   شود محسوب ميشهر  از تاریخ تصویب این مصوبه به عنوان کلان  مجموعه

 .(0211و معماری ایران،

مجموعه تدابير و اقدامات پدافند غيرعااملي کاه تواناایي و آماادگي عمليااتي       :0حفاظت از زیرساخت

های اجرایاي مسائول بارای پاساخ      های کليدی شهری و تداوم کارکردهای آن و دستگاه زیرساخت

هاای اصالي    که ادامه فعاليتّ بطوری ،دهد را افزایش مي داتیتهدمؤثر به حوادث و سوانح ناشي از 

 )تعریف عملياتي( .رساند آن حفظ گردیده و خسارات انساني و مادی ناشي از آن را به حداقل مي

شهری عبارتست از یک دارایي، سيستم یا بخشي از آن که   زیرساخت شهـری:کلیدی های  زیـرساخت

بهداشات،  اعام از   جامعاه  ياتيا ح یحفظ عملکردها یبرادر یک منطقه شهری واقع شده است و 

آن به عنوان  بیتخر ای اختلالایجاد و بوده  یمردم ضرور ياجتماع ای ی، رفاه اقتصادتي، امنيمنیا

)اریااک  خواهااد داشاات یمنطقااه شااهر آندر  یيبساازا ريتااأث عملکردهااا نیااحفااظ ا معااد جاه ينت

کاه   دانسات  تمامي عناصاری  شامل را شهری های توان زیرساخت ميبراین اساس  (.2،29:2105مرُ

و  فراغات  ت، استراحت،اليّفعّ سکونت، مختلف های در زمينه را شهروندان مختلف نيازهای تأمين

)آنچه شهرداران باید از پدافناد غيرعامال    دارند برعهده شهری زندگي کيفيت بردن بالا طورکلي به

 (.56:0294بدانند،

تعریفي است که در ساند راهباردی پدافناد     ،های کليدی شهری در این تحقيق منظور از زیرساخت

هاا   های کليدی شهری را در قالب مراکز، شاریان  زیرساخت ،شهری کشور ارائه شده است. این سند

ها و تأسيسات کليدی شاهری   مراکز، شریان مذکور،ق سندنماید. مطاب و تأسيسات شهری معرفي مي

ها و تأسيسات زیربنایي اعم از فيزیکي و سایبری مانند آب، برق، گاز، راه،  عبارتند از مراکز، شریان

مردم  حيات تداوم و شهر امور مردم، اداره حياتي انرژی، ارتباطات و فناوری اطلاعات که نيازهای

                                                           
-1  Infrastructure Protection 

-2  Erich Rome 
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مخااطره   باه  را ماردم  زنادگي  آنها عملکرد در فقدان یا اختلال و است وابسته آن )شهروندان( به 

 (.1:0291اندازد )سند راهبردی پدافند شهری کشور: مي
(21:0291های شهری )سند راهبردی پدافند شهری کشور: : زیرساخت2جدول  

 زیرساخت بخش حوزه

 آب و فاضلاب آب
آوری، سد،  ها، مخازن ذخيره آب، شبکه توزیع و جمع خانه تصفيه

های پمپاژ، سيستم اسکادا خطوط انتقال، ایستگاه  

 انرژی
های توزیع، خطوط انتقال، دیسپچينگ نيروگاه، پست برق  
تقليل فشار، خطوط انتقال وهای تقویت  پالایشگاه، ایستگاه گاز  

های سوخت، انبارهای سوخت جایگاه سوخت  

حمل و 
 نقل

 حمل و نقل
های همسطح  آهن، پل، تونل، بزرگراه، تقاطع فرودگاه، ایستگاه راه

های مترو، پایانه  همسطح، مراکز کنترل ترافيک، ایستگاهو غير
 مسافربری

ارتباطات 
و فناوری 
 اطلاعات

ارتباطات و دولت 
الکترونيک/خدمات 

 دولتي

های مخابراتي، دیسپچينگ،  مراکز مخابرات، خطوط انتقال، دکل
 صدا و سيما، اطلاعات شهروندی

سامانه مدیریت 
زیرساخت و پلت فرم 
 سایبری شهر هوشمند

ها مراکز داده، شبکه انتقال داده، اطلاعات و داده  

 خدماتاي

های آتش نشاني هلال احمر، اورژانس، ایستگاه خدمات اورژانسي  

 مراکز ذخيره و سيلوها، مراکز توزیع اقلام راهبردی

مراکز اسکان اضطراری 
 و امن

  و ...( های شهری فضاهای باز )بوستانها،  گاه پناه

 مراکز انتظامي، بسيج امنيت امنيتاي

بهداشت و 
 درمان

بهداشت و درمان/امداد 
 و نجات

 بيمارستان و درمانگاه 

 پول ملي، ارز دیجيتال، طلا، بورس، بانک، اوراق بهادار  پولي و بانکي ماالي
 

تهدید در اصطلاح عام یعني ترساندن طرف مقابل جهت جلوگيری از حمله وی یا حصول  :تهدیـد
يز که در مقابل امنيت انسان قرار گرفته و امنيت هر چباشد.  بيني شده مي به یک هدف از قبل پيش

(. 67:0291،فراهاني گردد )جلالي به عنوان تهدید مطرح مي ،اندازد و ثبات انسان را در خطر مي
شرط وقوع یک رویداد ناگوار، حادثه و یا اضطرار باشد و  هر عنصر یا وضعيتي که پيش همچنين

های حياتي کشور را به خطر اندازد، تهدید محسوب  ت ملي و یا ارزشموجودیت منافع، امنيّ
تهدید از سه بخش اساسي کارگزار یا عامل  (.1:0291سند راهبردی پدافند شهری کشور،)گردد  مي
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تهدید و موضوع تهدید تشکيل شده است. عامل تهدید در واقع هویت )شخصي یا تهدید، حوزه 

سازماني( یا چيزی است که به طور بالفعل یا بالقوه توانایي ایجاد، انتقال یا پشتيباني از تهدید را 
های حياتي آن در  دارد؛ در حالي که حوزه تهدید، هویت یا چيزی است که موجودیت و یا دارایي

رسد  قرار گرفته و موضوع تهدید، وضعيت، یا رخدادی است که به نظر ميمعرض خطر 
های حياتي بازیگر مورد آماج را در  های دروني و بيروني ایجاد خطر در موجودیت یا دارائي قابليت

 (.20:0216خاني، خود دارد )عبدالله

 :مباني نظری
ساز آن در قالب اصول  ارکان جهت های راهبردی هر حوزه تبيين یکي از موضوعات اصلي در تهيه طرح

هایي است که زیربنایي پایدار برای هدایت موضوع در قالب چارچوب و شاکله اصلي آن و  و ارزش
باشند. از آنجا که دستيابي به این  همچنين مبنای حرکت در مسير صحيح به سوی آینده مطلوب مي

گردد لذا در راستای  آن حوزه حاصل مياصول راهنمای لازم الرعایه از طریق پژوهش در مباني مؤثر 
 79سوره سبأ و  05سوره ابراهيم،  25سوره بقره،  026شامل آیات  اهداف تحقيق، آیاتي از قرآن کریم

و همچنين  اند( کد گذاری شدهB 6تا B 0های  سوره فرقان )که مفاهيم مستخرجه از آنها با شناسه
شامل بيانات ایشان در دیدار با فرماندهان و کارکنان نيروی مرتبط با موضوع   مدظلهای بيانات امام خامنه

، دیدار با 04/12/0296 –، دیدار با معلمان و فرهنگيان05/14/0297 –های آنان  دریایي سپاه و خانواده
دیدار با  ،07/12/0291 –)ره(  خميني امين سالگرد ارتحال امام ، سي12/17/0297 –مسئولان نظام

 بيت ان اهلکنندگان در اجلاس محبّ شرکت با دیدار، 25/14/0294 – نخبگان و استعدادهای برتر علمي
 –)ره(  بيانات در دانشگاه علوم دریایي امام خميني، 12/19/0296 – ها )ع( و مسئله تکفيری

 دیدار ،14/11/0290 – پدافند غيرعامل کشور سازمانمسئولان  معاونين، رئيس،با  دیدار، 01/16/0294
 بادیدار ، 00/11/0295 – شهردار و شورای شهر تهرانبا دیدار ، 00/17/0292 – ها با اساتيد دانشگاه

دیدار ، 5/02/0212 – جمعي از مهندسانبا دیدار ، 22/01/0292 – شهردارتهرانو  اعضای شورای شهر
، ارتباط تصویری 02/02/0217 – اعضای شورای اسلامي و شهردار و شهرداران مناطق مختلف تهرانبا 

جمع مسئولان استاني و محلي و جمعي از فرماندهان ، در 04/12/0299 –های توليدی  با مجموعه
که ) 09/00/0211 – فرمانده و پرسنل نيروی هوائي ارتش با دیدارو  29/11/0296 – نظامي و انتظامي

ترین و  به عنوان عمدهاند(  کدگذاری شدهC 72تا C 0های  مفاهيم مستخرجه از این بيانات با شناسه
های طرح و برخي از اسناد بالادستي در حوزه حفاظت از  در تبيين ارزش نظری مهمترین مباني مؤثر

پدافند غيرعامل، های کليّ نظام در امور  شامل قانون برنامه ششم توسعه کشور، سياست  زیرساخت
های کليّ نظام در بخش شهرسازی، ضوابط مليّ آمایش  های کليّ آمایش سرزمين، سياست سياست

امنيتي اماکن و تأسيسات کشور، -سرزمين، قانون مدیریت بحران کشور، قانون تعيين حریم حفاظتي

http://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=38302
http://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=38302
http://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=40461
http://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=40461
http://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=40461
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سند راهبردی پدافند امنيتي اماکن و تأسيسات کشور، -نامه اجرایي قانون تعيين حریم حفاظتي آیين 
دستورالعمل  و های کشور شهری کشور، سند مليّ شهر هوشمند، طرح راهبردی حفاظت از زیرساخت

 72تا D 0های  که مفاهيم مستخرجه از این اسناد با شناسه) های شهری بندی مراکز و زیرساخت سطح

D گرفتند.و مورد بررسي قرار در تبيين اصول طرح تعيين  اند( کد گذاری شده  

 :تحقیق شناسي روش
ماهيت و روش  از حيث روش با توجه بهای و  توسعه -از نوع کاربردیبه لحا  هدف این تحقيق 
با استفاده از مطالعات اسنادی و در این تحقيق  های لازم . دادهباشد مي تحليلي -، توصيفيگردآوری
)ميز اندیشه و طوفان مغزی( در حوزه ای، پرسشنامه، مصاحبه و تعامل فکری با نخبگان  کتابخانه

برای احصاء اصول در گام اول  و آوری گردیده است. در این تحقيق های شهری جمع زیرساخت
نسبت به بررسي و تحليل اسناد بالادستي تحقيق در حوزه حفاظت از زیرساخت و برای احصاء 

رهنمودهای امام  ها نسبت به بررسي و تحليل تفسير آیات قرآن کریم و بيانات و ارزش
انتخاب و  ،تحليلهای شهری اقدام گردیده است. پس از  در حوزه شهر و زیرساخت مدظله ای خامنه
مفاهيم ، ی اصليهامرتبط با موضوع و تبدیل آنها به مقولهاستخراج شده بندی شناسه مفاهيم  دسته

استخراج و ساز طرح  در ارتباط با ارکان جهت  های تحقيق، ارزش اصول و لازم در قالب
این احصاء شده،  های منظور بررسي و تأیيد اصول و ارزش بهدر گام بعدی . شده استبرداری  بهره

در اختيار گویه  09با تعداد در قالب پرسشنامه پس از تأیيد روایي توسط خبرگان ها  ارزشاصول و 
پایایي پرسشنامه نيز پس از اعمال اصلاحات مورد نظر خبرگان به عنوان پيش . جامعه قرار گرفت

اس بررسي شد که ضریب آلفای  اس پي افزار اس نفر از آنها توزیع و بوسيله نرم 4آزمون ميان 
شامل تحقيق این  جامعه آماری در محدوده قابل قبول محاسبه و تأیيد گردید. 112/1 آنکرونبا  

های  آشنا به حوزهو  نظر و آگاه در زمينه مدیریت کلان و راهبردی شهری صاحبنفر از افراد  61
که با توجه به محدود بودن  در نظر گرفته شدهای شهری  شهرسازی، مدیریت شهری و زیرساخت

نيز آن گيری  نفر و روش نمونه 61جامعه نمونه همان طبق بودن این حجم با جامعه آماری، و من
 نظر گرفته شد.در بصورت تمام شمار 

 :های تحقیق و یافته ها داده تحلیل و  تجزیه 

 های جمعیت شناختي جامعه آماری ویژگي الف:

 

 : فراواني سطح تحصيلات جامعه آماری2جدول 

 درصد فراوانی تجمعی درصد فراوانی فراوانی میزان تحصیلات

 2/92 2/92 21 کارشناسی ارشد
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 2/26 2/02 94 دانشجوی دکتری

 244 1/12 25 دکتری

  244 06 جمع
 

 

 

 

 

 : فراواني سابقه خدمت جامعه آماری7جدول 

 درصد فراوانی تجمعی درصد فراوانی فراوانی میزان سابقه

 1/21 1/21 01 سال 94تا  25

 1/75 1/25 02 سال 95تا  94

 1/44 2/20 05 سال 14تا  95

 011 1/22 00 سال و بالاتر 14

  011 71 جمع

 شهرها  های کلیدی کلان اصول حاکم بر طرح راهبردی حفاظت از زیرساخت: ب

 را هایي گزارهتوان  مياز بررسي و تحليل اسناد بالادستي تحقيق در حوزه حفاظت از زیرساخت 

در قالب اصول را های اصلي تحقيق دریافت و مفاهيم لازم  مطابق جدول زیر مرتبط با کليدواژه

ساز و در راستای تدوین طرح راهبردی حفاظت از کليدی  رکان جهتدر ارتباط با ا  تحقيق،

مفاهيم از اسناد این برداری نمود. با استخراج  شهرها در برابر تهدیدات استخراج و بهره کلان

بندی شناسه مفاهيم مرتبط، تبدیل  شامل انتخاب و دستهبالادستي اصول طرح تحقيق در سه مرحله 

بشرح زیر شناسایي، تعيين و توسط جامعه خبره ها به اصول ل مقولهها و تبدیمفاهيم به مقوله

 .بررسي و مورد تأیيد قرار گرفت
 بندی مفاهيم مستخرجه در راستای توليد اصول تحقيق دسته: 5جدول 

های مستخرجه مقوله شناسه مفاهیم  اصـول تحقیق 

01 D7و D2و D2و D 

01 D07و D02و D02و D 

29 D22و D21و D  

سازیایمن   
 ایمني و امنيت ذاتي

 ایمني و امنيت زیرساختي

 * امنيت ذاتي

های  * صيانت از سرمایه

 زیرساختي
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های مستخرجه مقوله شناسه مفاهیم   اصـول تحقیق 

4 D6و D5و D0و D 

02 D00و D9و D1و D 

22 D21و D01و D04و D 

29 D21و D26و D  

 ارتقاء پایداری
 تاب آوری دفاعي

پذیری کاهش آسيب  
پذیری سریع برگشت  

آوری  * پایداری و تاب

 زیرساختي

پذیری بازیابي و برگشت *  

22 D06و D7و D  
24 D25و D27و D  

24 D29و D 

 هوشمند سازی
سازی   روزآمد  
مندی  ضابطه  

محوری * روزآمدی و دانش  

4 D6و D7و D0و D 

01 D02و D00و D1و D 

21 D22و D22و D21و D 

22 D20و D 

 زیرساخت مقاوم
 زیرساخت آماده
 زیرساخت مصون
 زیرساخت مستحکم

 * آمادگي زیرساختي 

22 D00و D 7و D  
21 D26و D22و D  
27 D20و D29و D  

71 D21و D 

 آمادگي مقابله با تهدید
 آمادگي پاسخ به تهدید
 مدیریت تهدید
 پيامدسنجي تهدید

* مدیریت مؤثر مخاطرات و 

 تهدیدات

4 D6و D7و D  
02 D00و D1و D  
22 D20و D21و D  
72 D29و D25و D 

زیرساختيتداوم کارکرد   
 عدم وابستگي زیرساختي

 تداوم فعاليت و پایداری خدمات
 تقویت کارکرد زیرساختي

* استمرار فعاليت و تداوم 

 کارکردهای ضروری

 * مدیریت وابستگي متقابل
 

توان بصورت زیر  با عنایت به بررسي تحليلي انجام شده، اصول مؤثر بر طرح راهبردی را مي

 معرفي و تعریف نمود:
 : اصول حاکم بر طرح تحقيق6جدول 

 5 7 2 2 0 اصل

صيانت از  امنيت ذاتي عنوان
های  سرمایه

 زیرساختي

پایداری و 
آوری  تاب

 زیرساختي

بازیابي و 
 پذیری برگشت

روزآمدی و 
 محوری دانش

 01 9 1 4 6 اصل

آمادگي  عنوان
 زیرساختي

مدیریت مؤثر 
مخاطرات و 
 تهدیدات

استمرار فعاليت و 
کارکردهای تداوم 

 ضروری

مدیریت 
 وابستگي متقابل

گي و  چندمنظوره
 جایگزیني
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منظور بررسي و تأیيد اصول احصاء شده برای طرح تحقيق، این اصول در قالب پرسشنامه  به

در اختيار جامعه آماری قرار گرفت که نتایج حاصل از فرآیند بررسي بشرح جداول زیر 

 گردد. ارائه مي
 

 تأثير اصول حاکم بر تدوین طرح تحقيق بررسي ميزان: 4جدول 

ها درصد گزینه اصـول  میانه 

   زیاد زیاد متوسط کم   کم

 11/5 2/57 1/72 0/2 1/1 1/1 2اصل 

 11/7 1/21 1/41 2/1 1/1 1/1 9اصل 

 11/7 1/72 2/56 1/1 1/1 1/1 1اصل 

 11/7 4/70 1/51 2/1 1/1 1/1 0اصل 

 11/7 6/29 0/52 2/1 1/1 1/1 5اصل 

 11/5 9/42 6/07 5/02 1/1 1/1 2اصل 

 11/7 6/07 4/66 1/01 1/1 1/1 2اصل 

 11/5 9/42 0/24 1/1 1/1 1/1 6اصل 

 11/5 9/42 0/24 1/1 1/1 1/1 2اصل 

 11/7 2/22 2/57 5/02 1/1 1/1 24اصل 

  6/76 2/76 0/4 1/1 1/1 جمع بندی 
 

درصد از جامعه ميزان تأثير اصول بر تدوین طرح راهبردی حفاظت  6/76مطابق نتایج ارائه شده، 

درصد زیاد و  2/76شهرها در برابر تهدیدات آینده را خيلي زیاد،  های کليدی کلان از زیرساخت

برای  های بدست آمدهبودن داده اند. در ادامه بمنظور آزمون نرمال  درصد متوسط برآورد کرده 0/4

گونه در نظر  اسميرنوف استفاده شد. در این آزمون فرض آماری این -اصول از آزمون کولموگروف

 ها نرمال نيست.  توزیع دادهH 0ها نرمال است و  توزیع دادهH 1شود که:  گرفته مي

 اسميرنوف برای اصول حاکم بر تدوین طرح تحقيق -: نتایج آزمون کولموگروف1جدول 

  (Sig) داریسطح معنی Kolmogorov-Smirnov Z اصول

 111/1 252/1 2اصل 

 111/1 215/1 9اصل 

 111/1 240/1 1اصل 
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 111/1 215/1 0اصل  

 111/1 296/1 5اصل 

 111/1 441/1 2اصل 

 111/1 341/1 2اصل 

 111/1 756/1 6اصل 

 111/1 756/1 2اصل 

 111/1 292/1 24اصل 
 

ها از مقدار خطا  داری برای تمامي ویژگي از آزمون، مقدار سطح معني مطابق نتایج بدست آمده

ها نرمال نيستند. براین اساس باید برای  توان گفت توزیع داده کمتر است در نتيجه مي 15/1یعني 

های ناپارامتریک استفاده گردد. در این راستا به منظور  ها از آزمون آزمون فرضيات و سایر تحليل

 گردد. استفاده مي 1بندی فریدمن از آزمون رتبهارزیابي اصول 

 : آزمون فریدمن برای بررسي اصول حاکم بر تدوین طرح تحقيق9جدول 

 مقدار آماره

 71 تعداد نمونه

2آماره کای دو  497/47  

 9 درجه آزادی

داری سطح معني  111/1  
 

دهد مقدار مجذور  نشان ميمطابق نتایج ارائه شده در جدول زیر، بررسي نتایج آماری اصول طرح 

قرار دارند و این  15/1داری در سطح خطای کمتر از  يکای بدست آمده، درجه آزادی و سطح معن

ها با هم  بدان معني است که اختلافي معنادار در نظر جامعه نسبت به اصول وجود دارد، ميانگين

 بندی گردند. برابر نبوده و باید اولویت

 بندی اصول حاکم بر تدوین طرح تحقيق رتبه: بررسي وضعيت 01جدول 

3میانگین رتبه اصول  اولویت 

90/6 6اصل   0 

                                                           
-1  Friedman 

-1  Chi-Square 

-2  Mean Rank 
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91/6 2اصل   2 

70/6 2اصل   2 

94/5 2اصل   7 

50/5 1اصل   5 

20/5 0اصل   6 

05/5 5اصل   4 

11/7 24اصل   1 

26/7 9اصل   9 

12/2 2اصل   01 
 

اصول حاکم بر طرح، بالاترین ميانگين رتبه  بندی در بررسي وضعيت اولویتفوق مطابق نتایج جدول 

( به اصل 91/6و با کمي اختلاف ) "استمرار فعاليت و تداوم کارکردهای ضروری"( به اصل 90/6)

تعلق دارد که بيانگر این موضوع است که این اصول از نظر جامعه آماری  "مدیریت وابستگي متقابل"

های مربوط به  باشند. در ادامه بمنظور تحليل داده ردار ميها برای طرح تحقيق برخو از بالاترین اولویت

برای  0های آماری زیر از آزمون تي استيودنت اصول و بررسي مناسب و مطلوب بودن آنها، با فرض

 شود. ها استفاده گردید که نتایج در جداول زیر ارائه مي تجزیه و تحليل داده

1Hشهرها در برابر تهدیدات  ليدی کلانهای ک : اصول طرح راهبردی حفاظت از زیرساخت

         باشند. ساخت آینده مناسب نمي انسان

0Hشهرها در برابر تهدیدات  های کليدی کلان : اصول طرح راهبردی حفاظت از زیرساخت

         باشند. ساخت آینده مناسب مي انسان
 

 ای اصول حاکم بر تدوین طرح تحقيق : آماره تي تک نمونه00جدول 

 از میانگین خطای انحراف معیار انحراف معیار میانگین تعداد نمونه اصول

52/7 71 2اصل   575/1  149/1  

02/7 71 9اصل   520/1  144/1  

77/7 71 1اصل   510/1  142/1  

22/7 71 0اصل   621/1  190/1  

20/7 71 5اصل   627/1  19/1  

                                                           
-2  Student's t-test 
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61/7 71 2اصل    414/1  012/1  

96/2 71 2اصل   512/1  117/1  

42/7 71 6اصل   779/1  165/1  

42/7 71 2اصل   779/1  165/1  

20/7 71 24اصل   650/1  197/1  
 

 ای اصول حاکم بر تدوین طرح تحقيق آزمون تي تک نمونه: 02جدول 
 1مقدار آزمون=

 اختلاف %25فاصله اطمینان  اصول
 میانگین

Sig. (2-tailed) 
 سطح معناداری

درجه 
 آزادی

 tآماره 

 پایینحد  حد بالا

 221/09 74 111/1 520/0 26/0 61/0 2اصل 

 611/07 74 111/1 025/0 94/1 21/0 9اصل 

 166/09 74 111/1 721/0 29/0 51/0 1اصل 

 651/07 74 111/1 222/0 05/0 52/0 0اصل 

 561/07 74 111/1 202/0 02/0 79/0 5اصل 

 425/05 74 111/1 617/0 71/0 10/0 2اصل 

 719/00 74 111/1 951/1 49/1 02/0 2اصل 

 646/26 74 111/1 429/0 61/0 16/0 6اصل 

 646/26 74 111/1 429/0 61/0 16/0 2اصل 

 161/02 74 111/1 211/0 12/0 71/0 24اصل 
 

داری برای اصول حاکم بر طرح کمتر از  ؛ سطح معني02و  00مطابق نتایج بدست آمده در جداول 

و  96/0باشد و از طرفي آماره تي بدست آمده برای تمامي اصول بزرگتر از  مي 15/1سطح خطای 

باشند، بنابراین فرض صفر آزمون رد شده و مشخص  همچنين حد بالا و حد پایين همه آنها مثبت مي

( Test Value=2بزرگتر از مقدار آزمون ) 00های بدست آمده در جدول  همه ميانگينکه گردد  مي

همه اصول احصاء شده برای "شود که:  گيری مي تأیيد و چنين نتيجهH 0باشد. بدین ترتيب فرضيه  مي

 ."باشند طرح مناسب و مطلوب مي

 شهرها  های کلیدی کلان های حاکم بر طرح راهبردی حفاظت از زیرساخت ج: ارزش

هایي را مطابق  توان گزاره مي مدظله ای با بررسي تفسير آیات قرآن کریم و بيانات و رهنمودهای امام خامنه

  های تحقيق، های اصلي تحقيق دریافت و مفاهيم لازم را در قالب ارزش جدول زیر مرتبط با کليدواژه
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شهرها در برابر  ساز و در راستای تدوین طرح راهبردی حفاظت از کليدی کلان در ارتباط با ارکان جهت

 برداری نمود.  تهدیدات استخراج و بهره

های طرح تحقيق با در سه مرحله شامل انتخاب و  با استخراج این مفاهيم از اسناد بالادستي ارزش

ها به ارزش بشرح زیر ها و تبدیل مقولهمفاهيم به مقولهبندی شناسه مفاهيم مرتبط، تبدیل  دسته

 شناسایي، تعيين و توسط جامعه خبره بررسي و مورد تأیيد قرار گرفت.
 های تحقيق بندی مفاهيم مستخرجه در راستای توليد ارزش : دسته02جدول 

های مستخرجه مقوله شناسه مفاهیم های تحقیق ارزش   

0 B6و C 0و C 

02 C 1و C 4و C 
09 C 01و C05و C 

21 C 

 امنيت مقتدرانه
 آمادگي دائمي

 های دروني شناخت ظرفيت
 استحکام دروني

 * خوداتکایي

 زا * اقتدار ذاتي و درون

2 B9و C 2و C 2و C 

27 C 22و C 00و C 
71 C 29و C 25و C 

 هوشمندی
 توسعه دانش فني روزآمد

 سازی علم و فن بومي
 نگری هوشمندی و آینده

 خلاقيت علميابتکار و 

 * اقتدار علمي

2 B07و C 01و C 5و C 

6 B22و C06و C02و C 

 خدمت پایدار به مردم
 پایداری خدمات

 تضمين ارائه خدمات به مردم

 * اطمينان بخشي

 * خدمت به مردم

29 C 26و C 
20 C21و C 

 معماری ایراني اسلامي
 هویت اسلامي و انقلابي
 معماری اسلامي و بومي

 اسلامي* هویت بومي و 

2 B26و C04و C 7و C 

6 B70و C 21و C24و C 

5 B 

 مدیریت انقلابي
 رساني مستمر خدمت

 تأمين نيازهای ضروری
 ها پایداری زیرساخت

 * مدیریت جهادی

27 C22و C20و C 

22 C24و C25و C 

5 B 

 گسترش رفاه در شهر
 رعایت اخلاق اسلامي در شهر
 توزیع عادلانه خدمات در شهر

 شهری * حقوق اسلامي

21 C26و C 22و C 

7 B 20و C 
 تناسب با محيط شهری
 همسازی با محيط زیست
 سلامت محيط شهر

 * حفظ محيط زیست شهری
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توان بصورت زیر  های مؤثر بر طرح راهبردی را مي با عنایت به بررسي تحليلي انجام شده، ارزش 

 معرفي و تعریف نمود:
 حاکم بر طرح تحقيق های رزش: ا07جدول 

 5 7 2 2 0 ارزش

اقتدار ذاتي و  خوداتکایي عنوان
 زا درون

خدمت به  اطمينان بخشي اقتدار علمي
 مردم

  9 1 4 6 ارزش

هویت بومي و  عنوان
 اسلامي

رعایت حقوق  مدیریت جهادی
 اسلامي شهری

حفظ محيطریست 
 شهری

 

در قالب پرسشنامه ها  های احصاء شده برای طرح تحقيق، این ارزش منظور بررسي و تأیيد ارزش به

در اختيار جامعه آماری قرار گرفت که نتایج حاصل از فرآیند بررسي بشرح جداول زیر ارائه 

 گردد. مي

 
 های حاکم بر تدوین طرح تحقيق : بررسي ميزان تأثير ارزش05جدول 

ها درصد گزینه ارزش  میانه 

   زیاد زیاد متوسط کم   کم

 11/5 2/56 5/24 2/6 1/1 1/1 2ارزش 

 11/7 1/25 1/41 2/7 1/1 1/1 9ارزش 

 11/7 2/20 2/57 6/07 1/1 1/1 1ارزش 

 11/7 1/24 4/66 2/6 1/1 1/1 0ارزش 

 11/7 0/24 1/41 0/2 1/1 1/1 5ارزش 

 11/7 2/29 1/51 1/21 1/1 1/1 2ارزش 

 11/7 1/21 7/61 1/01 1/1 1/1 2ارزش 

 11/7 1/21 1/41 2/1 1/1 1/1 6ارزش 

 11/7 2/20 1/75 9/22 1/1 1/1 2ارزش 

  9/29 5/51 6/00 1/1 1/1 جمع بندی 
 

ها بر تدوین طرح راهبردی حفاظت از  درصد از جامعه ميزان تأثير ارزش 9/29مطابق نتایج ارائه شده، 

 6/00درصد زیاد و  5/51شهرها در برابر تهدیدات آینده را خيلي زیاد،  های کليدی کلان زیرساخت



 
 فصلنامه مطالعات دفاعی استراتژیک، سال بیست و یكم، شماره 29، تابستان 2049  22

 
ها  های بدست آمده برای ارزشبودن داده اند. در ادامه بمنظور آزمون نرمال  درصد متوسط برآورد کرده

گونه در نظر گرفته  اسميرنوف استفاده شد. در این آزمون فرض آماری این -از آزمون کولموگروف

 ها نرمال نيست.  توزیع دادهH 0ها نرمال است و  توزیع دادهH 1شود که:  مي

 تحقيقهای حاکم بر تدوین طرح  اسميرنوف برای ارزش -: نتایج آزمون کولموگروف06جدول 

  (Sig) داریسطح معنی Kolmogorov-Smirnov Z ارزش

 111/1 252/1 2ارزش 

 111/1 701/1 9ارزش 

 111/1 214/1 1ارزش 

 111/1 241/1 0ارزش 

 111/1 724/1 5ارزش 

 111/1 255/1 2ارزش 

 111/1 305/1 2ارزش 

 111/1 215/1 6ارزش 

 111/1 222/1 2ارزش 
 

ها از مقدار خطا یعني  داری برای تمامي ارزش مطابق نتایج بدست آمده از آزمون مقدار سطح معني

ها نرمال نيستند. براین اساس باید برای آزمون  توان گفت توزیع داده کمتر است در نتيجه مي 15/1

منظور ارزیابي های ناپارامتریک استفاده گردد. در این راستا به  ها از آزمون فرضيات و سایر تحليل

 گردد.  بندی فریدمن استفاده مي ها از آزمون رتبه ارزش

 های حاکم بر تدوین طرح تحقيق : آزمون فریدمن برای بررسي ارزش04جدول 

 مقدار آماره

 71 تعداد نمونه

771/20 آماره کای دو  

 1 درجه آزادی

داری سطح معنی  116/1  
 

دهد مقدار مجذور  های طرح نشان مي بررسي نتایج آماری ارزشمطابق نتایج ارائه شده در جدول زیر، 

قرار دارند و این بدان  15/1داری در سطح خطای کمتر از  يکای بدست آمده، درجه آزادی و سطح معن
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ها با هم برابر  ها وجود دارد، ميانگين معني است که اختلافي معنادار در نظر جامعه نسبت به ارزش 

 بندی گردند. اولویتنبوده و باید 

 های حاکم بر تدوین طرح تحقيق بندی ارزش : بررسي وضعيت رتبه01جدول 

 اولویت میانگین رتبه ارزش

 0 20/6 2ارزش 

 2 04/5 5ارزش 

 2 17/5 9ارزش 

 7 12/5 1ارزش 

 5 12/5 0ارزش 

 6 44/7 2ارزش 

 4 42/7 6ارزش 

 1 66/7 2ارزش 

 9 26/7 2ارزش 
 

ها  های حاکم بر طرح، بالاترین اولویت بندی ارزش جدول فوق در بررسي وضعيت اولویت مطابق نتایج

( 04/5با ميانگين رتبه ) "خدمت به مردم"( و ارزش 20/6با ميانگين رتبه ) "خوداتکایي"های  به ارزش

ها برای  ها از نظر جامعه آماری از بالاترین اولویت تعلق دارد که بيانگر این موضوع است که این ارزش

ها و بررسي مناسب  های مربوط به ارزش باشند. در ادامه بمنظور تحليل داده طرح تحقيق برخوردار مي

ها  برای تجزیه و تحليل داده های آماری زیر از آزمون تي استيودنت و مطلوب بودن آنها، با فرض

 شود. استفاده گردید که نتایج در جداول زیر ارائه مي

1Hشهرها در برابر تهدیدات  های کليدی کلان راهبردی حفاظت از زیرساختهای طرح  : ارزش

         باشند. ساخت آینده مناسب نمي انسان

0Hشهرها در برابر تهدیدات  های کليدی کلان های طرح راهبردی حفاظت از زیرساخت : ارزش

        باشند. ساخت آینده مناسب مي انسان
 

 های حاکم بر تدوین طرح تحقيق ای ارزش آماره تي تک نمونه: 09جدول 

 از میانگین خطای انحراف معیار انحراف معیار میانگین تعداد نمونه اصول

 119/1 609/1 51/7 71 2ارزش 

 142/1 517/1 20/7 71 9ارزش 

 196/1 662/1 04/7 71 1ارزش 
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 149/1 577/1 20/7 71 0ارزش 

 141/1 717/1 25/7 71 5ارزش 

 012/1 401/1 11/7 71 2ارزش 

 192/1 625/1 12/7 71 2ارزش 

 144/1 520/1 02/7 71 6ارزش 

 014/1 429/1 11/7 71 2ارزش 
 

 های حاکم بر تدوین طرح تحقيق ای ارزش آزمون تي تک نمونه: 21جدول 
 1مقدار آزمون=

 اختلاف %25فاصله اطمینان  اصول
 میانگین

Sig. (2-tailed) 
 سطح معناداری

درجه 
 آزادی

 tآماره 

 پایینحد  حد بالا

 492/06 74 111/1 511/0 22/0 61/0 2ارزش 

 626/06 74 111/1 211/0 16/0 25/0 9ارزش 

 019/02 74 111/1 064/0 94/1 26/0 1ارزش 

 215/05 74 111/1 211/0 15/0 24/0 0ارزش 

 910/04 74 111/1 251/0 00/0 29/0 5ارزش 

 544/01 74 111/1 112/0 11/1 29/0 2ارزش 

 021/00 74 111/1 120/0 17/1 20/0 2ارزش 

 611/07 74 111/1 025/0 94/1 21/0 6ارزش 

 054/01 74 111/1 112/0 14/1 21/0 2ارزش 
 

بر طرح کمتر از های حاکم  برای ارزشداری  ؛ سطح معني21و  09مطابق نتایج بدست آمده در جداول 
و  96/0بزرگتر از  ها آماره تي بدست آمده برای تمامي ارزش از طرفيباشد و  مي 15/1سطح خطای 

باشند، بنابراین فرض صفر آزمون رد شده و مشخص  همچنين حد بالا و حد پایين همه آنها مثبت مي
( Test Value=2بزرگتر از مقدار آزمون ) 09های بدست آمده در جدول  گردد همه ميانگين مي
های احصاء شده  همه ارزش"شود که:  گيری مي تأیيد و چنين نتيجهH 0ه باشد. بدین ترتيب فرضي مي

 ."باشند برای طرح مناسب و مطلوب مي

  :گیری نتیجه
شهرها در  های کليدی کلان ساز طرح حفاظت از زیرساخت ارکان جهت  هدف اصلي این پژوهش ارائه

پذیرفته بيانگر آن است که در حوزه پدافند غيرعامل شهری است چراکه بررسي مطالعات صورت 
پدافند شهری و حفاظت از زیرساخت که بصورت موضوع ساز برای  ادبيات موضوع، ارکان جهت
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وجود ندارد. براین  ،شهرها ارائه شده باشد کلان رسان در خدمتهای کليدی  خاص برای زیرساخت 
های حاکم بر طرح راهبردی  اصول و ارزشتبيين در ارتباط با  های تحقيق با تکميل یافتهاساس 

 به عنوان سؤال اصلي تحقيق،ساز  در قالب ارکان جهتشهرها  های کليدی کلان حفاظت از زیرساخت
ساز  ارکان جهتالات فرعي ؤسبه پاسخ با  ی مربوطه،ها تجزیه و تحليل داده با مطابق روش پژوهش و
 :بطوریکه بندی گردیدند سنجي و اولویتموضوع احصاء، اعتبار

های کليدی  اصول حاکم بر طرح راهبردی حفاظت از زیرساختیعني:  اوّلال فرعي ؤبرای س -0
های  صيانت از سرمایه، امنيت ذاتياصول  :اصل شامل 01تعداد ، شهرها در برابر تهدیدات آینده کلان

، محوری دانشروزآمدی و ، پذیری بازیابي و برگشت، آوری زیرساختي پایداری و تاب ،زیرساختي
، استمرار فعاليت و تداوم کارکردهای ضروری، مدیریت مؤثر مخاطرات و تهدیدات، آمادگي زیرساختي
ز بررسي و تجزیه و تحليل، ارائه گردید که پس ا گي و جایگزیني چندمنظورهو  وابستگي متقابل

 زیابي گردیدند.اصول احصاء شده برای طرح مناسب و مطلوب ار آنها، بندی سنجي و اولویتاعتبار
های کليدی  های حاکم بر طرح راهبردی حفاظت از زیرساخت ارزشیعني:  دوّمال فرعي ؤبرای س -2

اقتدار ، زا اقتدار ذاتي و درون، خوداتکایيشامل ارزش  9شهرها در برابر تهدیدات آینده، تعداد  کلان
رعایت حقوق ، جهادیمدیریت ، هویت بومي و اسلامي، خدمت به مردم، اطمينان بخشي، علمي

ارائه گردید که پس از بررسي و تجزیه و تحليل، اعتبار  زیست شهری  حفظ محيطو  اسلامي شهری
 های احصاء شده برای طرح مناسب و مطلوب ارزیابي گردیدند. ارزش آنها، بندی سنجي و اولویت

  پیشنهاد:
 شود: تحقيق، پيشنهاد ميبا عنایت به نتایج بدست آمده و تجارب کسب شده در طول این 

های کليدی در سطح  پدافند غيرعامل در مدیریت و راهبری زیرساخت مدیران ارشد و مسئولان -0
ساز حاصل از این پژوهش را در تدوین اسناد راهبردی پدافند غيرعامل  شهرها، ارکان جهت کلان

 های خود مدنظر قرار دهند.  زیرساخت
شهرها به غنای  کلان های کليدی در زیرساخت رح حفاظت ازساز ط اگرچه ارائه ارکان جهت -2

تنهایي کارآمد نخواهد بود، لذا پيشنهاد  نماید ليکن به ادبيات موضوع پدافند غيرعامل شهری کمک مي
شهرها در تدوین راهبردهای حفاظت از  های کليدی کلان شود متوليان امر راهبری زیرساخت مي

 کار قرار دهند. های اجرایي این موضوع را نيز در دستور برنامههای خود اقدامات و  زیرساخت
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