
 

 
 

 

های نیروی انساني موثر بر قدرت هوایي آینده مولفه وشاخص مقاله پژوهشي:  
)در نیروهای مسلح جمهوری اسلامي ایران(                     

 4احمد کمالی دهقان  ،3مدی سقاییحفریدون م  ،2شهرام شجاعی  ،1احمد میقانی

 11/12/1012:مقاله پذیرش                                                                     12/11/1012: مقاله دریافت

  چكیده
که توانایی پایدداری و ققداس سدازمان را تندمی       در جهان تماماً سیال و پرشتاب امروزه، یگانه عامل اصلی 
گرا، انعطاف پذیرو... است که اید  مهدب قدا توجده قده       کند، وجود نیروی انسانی شجاع، آینده نگر، تحول می

است، از اهمیت قسیار زیادی ها و حساسیت قدرت هوایی که متکی قه تصمیمات هوشمندانه و سریع  ویژگی
 عمدل  طرید   از قاطعانده  امیدوارانده و  جسورانه، اقدام قه نیاز احساس ارانذگ هرگاه سیاستقرخوردار است.
هدای   مولفده وشداخ   قده   ها خواهد قود. قنداقرای  دسدتیاقی  آن گزینه قرای اولی  معمولاً هواییدارند، قدرت

درای  یکی از مناسب تری  اقزار قرای رسیدن قه اهداف راهبردی است.  نیروی انسانی موثر قر قدرت هوایی 
نیروی انسانی موثر قر  های ها و مولفه ، شاخ  ای  مهب درمسیردستیاقی قه راستا قا عنایت قه اهمیت موضوع،

 شقاقلیت تاثیر گذاری در ارتقاس، تنزل ویا حذف اثر قخ قوده و تری  جزس ای  مجموعه اساسی ،قدرت هوایی
هدای نیدروی انسدانی مدوثر قدر قددرت        مولفه وشداخ  احصاس » ،لذاکارکرد کل مجموعه دارا است.  را در 
اید  پدژوهش در زمدره    . متناظرقا هدف طراحی گردیدد  نیز سوال تحقی  هدف اصلی پژوهش قوده، و«هوایی

قدرای   پذیرفته است تحلیلی قا رویکرد آمیخته انجام  -روش توصیفی ای است و قه توسعه-تحقیقات کارقردی
نظران اید  حدوزه قده صدورت      نفر از صاحب 22پاسخ قه سوال تحقی ، قرمبنای ویژگی جامعه آماری، تعداد 

 نیدروی دهدد کده قعدد     ها نشدان مدی   ها توزیع گردید.تجزیه و تحلیل داده هدفمند انتخاب و پرسشنامه قی  آن
 :شداخ   ؛که از اقعاد قدرت هوایی آینده قوده مهمتری  و اثرگذارتری  قعد  شاخ  11مولفه و  3انسانی قا 

 :ی فرماندهی و مدیریت، شداخ   فرهنگ سازی، آینده نگری و تحول گرایی، قا اهمیت تری  شاخ  مولفه
هدای   حذف آمدوزش :و شاخ  ؛و نظب و انظباط مهمتری  شاخ  از مولفه خصوصیات فردی ایمان، روحیه

قعد نیروی انسانی قددرت هدوایی آیندده     ؛مشترک پژوهش و آموزش موازی مهمتری  شاخ  مولفه ترقیت،
 شناخته شدند.

 های نیروی انسانی. های نیروی انسانی، شاخ  هوایی آینده، نیروی هوایی، مولفه قدرت واژگان کلیدی: 
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 .استادیار و عنو هیئت علمی دانشگاه و پژوهشگاه عالی دفاع ملی 
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 .عنو هیئت علمی دانشگاه و پژوهشگاه عالی دفاع ملیاستادیار و  
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 عنو هیئت علمی دانشگاه امام حسی  
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 مقدمه

اندد، سدرعت تیییدر و تحدولات قده       در عصر حاضر که آن را عصر فرا صنعتی یا اطلاعاتی نامیده   

قرندد. در اید  دوره، از    های سرعت و تحولات نیز ندام مدی   که از آن قه عنوان شگفتی ای است گونه

اهمیت کار یدی کاسته شده و قه جای آن، نیروی انسانی کیفی که توان خلاقیت و ندوآوری، قدا قده    

کارگیری فکر واندیشه دارد، اهمیت پیدا کرده است. در چنی  فنایی کده تفکدر و خلاقیدت عامدل     

توانند توسعه یاقند که از نیروی انسانی که منشاس فکر و ایده است  ری است، جوامعی میتمایز و قرت

قرداری را کنندد، در دنیدای امدروزی، تنهدا      شود، حداکثر قهره تری  عامل تولید محسوب می و حیاتی

اندا  ها شود، قرخورداری از نیروی انسانی تو پذیری سازمان تواند موجب پایایی و رقاقت می عاملی که 

های قرن قیستب و قیست ویکدب مانندد   قا مرور اجمالی جنگ در تاریخ جنگ  .، مبتکر ومتعهد است

روزه رژیدب صیهونیسدتی علیده     33های ویتنام ، خلیج فارس، کوزوو، افیانستان، عراق، جنگ جنگ

ها را قدر  ها تمرکز جنگقی  آذرقایجان و ارمنستان، یافته 1ی غزه وجنگ قفقازروزه 22لبنان و جنگ 

هایی مانندد تلفدات کدب، قددرت     هوایی ویژگی دهد، قه خصوص اینکه قدرتهوایی نشان می قدرت

-قلند و استفاده از هواپیماهای قدون سرنشی  را در قرمی مخرب و ویران کننده، سرعت عمل و قرد

 .(41: 1321)محمد حسی ، گیرد

گیدری از قعدد سدوم    قه جهدت قهدره   است که هوایی یک کشور ارکان قدرت نظامی، قدرت یکی از 

هوایی حفاظدت   شود. کارکرد عملیاتی قدرت)ارتفاع( قه منظور تاثیرگزاری قر دشم  ، محسوب می

و دفاع از حریب هوایی کشور، نفوذ در عم  سرزمی  دشم ، پیشتیبانی از نیروهای سدطحی، کسدب   

قاشدد.  ده و تصدمیب گیدری او مدی   قرتری هوایی و قمباران مراکز ثقل دشم  قرای تاثیرگذاری قدر ارا 

-ها و عرصده آفرینی اساسی در همه جنگامروزه نیروی هوایی در هر کشوری مظهر قدرت و نقش

رود، ای  نیرو قا اضافه شدن فنا در معادلات قددرت ملدی در حدال    های نظامی و ملی قه شمار می

ازیگران مختلفی همچدون  هوایی قا آنکه ق هوایی قه یک قدرت هوافنایی است. قدرت تبدیل قدرت

نیروی هوایی ارتش جمهوری اسلامی ایران، پدافند هوایی ارتش جمهوری اسدلامی ایدران، نیدروی    

هوافنای سپاه پاسداران ، هوانیروز، هواناجا ، هوادریا و... در قخدش نظدامی و سدازمان هواپیمدایی     

شدود، امدا شداکله و    ل مدی کشوری و سازمان هوافنا قا تمامی ارکان آن در قخش غیر نظامی را شام

هددای مطددرا جهددان نیددروی هددوایی ایدد  کشددورها هددوایی در همدده دنیددا و ارتددشاسدداس قدددرت

                                                           
 جنگ قفقاز در منبع مورد نظر ذکر نشده است و محق  خود آن را اضافه نموده است. - 1
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 آینده هوایی قدرت قر موثر انسانی نیروی های وشاخ  مولفه

 (ایران اسلامی جمهوری مسلح نیروهای در) 

گدذاری سدنگی  کشدورهای قدرتمندد در حدوزه       در واقع دلیل سدرمایه (. 34: 1324قاشد)ایزدی ، می

 کده  واقعیدت  اید   نگرش قده  قا هوایی ایجاد اقتدار هوایی و تحمیل اراده قدون توسل قه زور است.

 هدوایی  قددرت  میدان  اید   در و اسدت  نظدامی  قددرت  محصدول  عمدتا قازدارندگی تخاصمات،  در

 هدوایی  قددرت  گرفدت  نتیجده  توان می پس قوده، اخیر دهه چهار هایجنگ در قدرت اثرگذارتری 

 ،قدرای کسدب اهدداف تداکتیکی     را   هوافندا گرفت خدمت قه طری  از نظامی قدرت اعمال توانایی

  .دارد راهبردیعملیاتی و 

 کدامند؟« های نيروی انسانی موثر برقدرت هوایی آینده مولفه و شاخص»حال سوال اصلی این است: 

شرایط و موقعیت کشور عزیزمان ایران در منطقه غدرب آسدیا و جهدان کده قده دلالیدل مختلد            

مکتبی، اقتصادی و... همواره مورد هجمده و تهدیدد از    ،ژئوپلتیکیموقعیت  ازجمله استکبار ستیزی،

جانبه علی الخصوص تحریب تجهیدزات دفداعی    های همه سوی دشمنان قرار دارد و قا اعمال تحریب

ای عزیدز   ایجاد قستر مناسب قرای تحق  فرامی  امدام خامنده  ؛ هوایی در قخش تخص  محور قدرت

و ارتقداس کارآمددی در حدوزه قددرت     ا تهدیددات  های دفاعی و حفظ آمادگی در مقاقله قد  در حوزه

نیروی انسانی قزرگتری  سرمایه و داشته یک سازمان اسدت و   هوایی قیش از گذشته ملموس است.

نیدروی   .اگر نیروی انسانی قا کیفیت در سازمانی وجود نداشته قاشد آن سازمان موف  نخواهدد قدود  

جماران در ارتباط تصویری قا رهبدر انقدلاب    انسانی کیفی قه قدری است که فرمانده اسب  ناوشک 

کندیب و رهبدر انقدلاب در پاسدخ      گفت که ما از ای  گنج )ناوشک  جماران( قه خوقی محافظت مدی 

  .گفتند؛ گنج خود شما هستید

 و مدرتبط  یهدا دنها و هدا نمازسدا  قه آن منجاا تری  موارد اهمیت تحقی  ای  است که از شاخ    

 دهددکر اخو هوایی ارتباط دارند کمکی قدرتها مؤلفهکه قه هر ترتیبی قا کشوری و لشکری یرقطذ

 نسدبت  و هندد د منجاا یتر مناسب یلویت قنداو ،راهبردهای ارتقاس ی وتد و هااریگذسیاست در تا

ندد و قدا   دارقر مگدا  یقیشدتر  ریمحدو  نشدا قا اتتجهیز و تمکاناا ،نیروی انسانی زینمندسااتو قه

شده، قاعث ارتقاس توان وآمادگی رزمی قیش از گذشدته   های مطرا شاخ  قا ،انسانیگماردن نیروی 

نماید تا قه جهت ارتقاس و عدم هددر رفدت    هوایی کشور گردد. همچنی  ضرورت ایجاب می قدرت

گدردد، قددرت هدوایی قدر اسداس       ی قدرت هوایی محسوب مدی  مناقع انسانی که  مهمتری  سرمایه

هدای نیدروی    قطعاً در صورت احصاسنشددن شداخ    نیازها ارتقاس یاقد. متناسب قا و الگوی مناسب

های انجام شده پرهزینه، پراکندده،   انسانی مطلوب و مورد نیاز قدرت هوایی کشور، در ادامه فعالیت

   هوایی خواهدقود. های صفّی قدرت ناهماهنگ و قا اثر قخشی محدود در سطوا یگان
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 مباني نظری

  شناسي:پیشینه  

عمدل آمدده و مطالعده منداقع موجدود در داخدل کشدور و جسدتجو در          ای قده هد  پس از قررسی    

شددهی مدرتبط قدا     های خارجی مرتبط قا عنوان تحقی ، قرخی از تحقیقات و مطالعات انجام سایت

 :اند عبارتند از موضوعات ای  تحقی  که در روند پژوهش مورد استفاده قرار گرفته

ارائه الگوی راهبدردی سدامانه فرمانددهی و    » قا موضوع ای رساله( 0351علی علوی )  -

ارائه و در  «، اطلاعات و ارتباطات شبکه محور ارتش ج.ا.ایران قا تاکید قر مدیریت دانشکنترل

آن از قعد ساختاری، قعد رفتاری، قعد فرایندی و عوامل محیطی قه عنوان اقعداد اصدلی در اید     

در سدامانه   «نیروی انسانی»الگو تعیی  و نام قرده شده است. ودر قعد رفتاری قه اهمیت و نقش 

 فرماندهی و کنترل پرداخته است.

 پدنج  شدامل  را مسدلح  نیروهای سازمان کیچاق اقعاد نظامی هایمحیط در (0357آقامحمدی)   -

 ،«اسددتراتژی و اهدداف » ،«سدازمان  و سدداختار» ،«انسدانی  نیدروی » ،«رهبددری و مددیریت » قعدد  

داند و معتقد است که نیروی انسانی از اقعداد غیدر فیزیکدی سدازمان     می «فناوری و تجهیزات»و

 گردد. محسوب می

 هایی قا عنوان ( قا مجموعه پژوهشناتوسازمان آتلانتیک شمالی )در (0101جاستين بروک )  -

هوایی نقدش مهمدی    ، قدرتکند قیان می «ییهواتاثير بيشتر قدرت عاملی برای  برنامه ریزی »

ممکد  اسدت نداتو تقریبداً در      در موفقیت در میدان نبرد از خود قه جای گذاشته است قا آن که

همه موارد قا دشمنانی روقرو شود که توانایی کمتری دارند، اما تسدلط هدوایی تنهدا قدا قرتدری      

شود ، قلکه نتیجه تلاش طولانی مدت نیروهای هوایی ناتو قرای حفدظ  تکنولوژیک حاصل نمی

از  «یدروی انسدانی  ن» قرنامه ریزی های عالی قود. که مهمتری   ای  عوامدل :آمدوزش و کدارایی   

 قوده است.طری  قرنامه ریزی های آموزشی واستاندارد سطح قالای آن 

 مباني نظری تحقیق  

معتقد است، قدرت اساساً قه توان و استعداد انسدان قدرای انجدام کداری کده مطلدوب        نيا حافظ  

فدرد   توان گفت که قدرت عبارت است از تواندایی و اسدتعداد  شود. در واقع میاوست اطلاق می

قر افراد دیگر قه منظور ایجاد رفتار مطلوب. قدرت صفت و ویژگی  قرای انجام کار و اعمال اراده

هدا  یک موجود است که قه او امکان انجام اقددامی را در جهدت تمدایلاتش و قدر آوردن خواسدته     

 (.399،1321نیا،دهد )حافظواهدافش می
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 آینده هوایی قدرت قر موثر انسانی نیروی های وشاخ  مولفه

 (ایران اسلامی جمهوری مسلح نیروهای در) 

وری و ارتقاس سدطح   روط اصلی و اساسی در قهرهی انسانی از ش سرمایه معتقد است که، حبيبی      

تری  نکته وجود سرمایه انسانی، قا  آید. قناقرای  مهب کیفی و کمی عملکرد هر سازمان قه حساب می

وری در سازمان در ارتباط قا نیروی انسانی،قه  های قهره دانش، ماهر و قا تجرقه است. از دیگر مولفه

پدذیری،   جایگاه مناسب است. ایمان ، روحیه، رهبدری، ولایدت  کارگیری مناسب سرمایه انسانی در 

طلبدی، شدجاعت و شدهامت، حمیدت،      عدزت، توکدل، انگیدزه، شدهادت     صبروقردقاری، تقوا، تعهد،

مندی، درایت وهدایت، نوآوری خلاقیت، قصیرت وآگاهی، مدیریت، فرماندهی، سازماندهی،  قانون

 (.4: 1324قاشند )حبیبی،  رکت و حمایت میآموزش، ایجاد انگیزش، همبستگی و انسجام، مشا

هدوایی از لحدا    قددرت  کندکده،  راچنی  قیان مدی  هواییقدرت چهار مزیت اصلی رایان بروک   

پذیر اسدت؛ افدزایش یدا کداهش      هوایی مقیاسقدرت عملیاتی ناچیز همراه است. تلفات قا ریسک

رعت قده تهدیددات در حدال    هوایی قده سد  قدرت شدت و حجب عملیات نسبتاً آسان خواهد قود.

هنگامی که مناقع راهبردی قده توانمنددی رزمدی قددرت هدوای      . دهد گیری واکنش نشان می شکل

تواند در میدان نبدرد علیده    تبدیل شد، آنچه قه دست می آید، نیروی نظامی توانمندی است که می

دشم  انواع عملیات جنگی را انجام دهد. توانایی انجام ای  عملیات جنگی قدازده نهدایی قددرت    

تواندد در  را نمایانگر اقزاری است که کشور قا آن ها مدی نظامی است؛ زی هوایی قدرت قعدملی در 

صورت لزوم، هدف های سیاسی خود را قه رغب خواست کشورهای رقیب محقد  سدازد. جندگ    

دهدد در تمدام سدطوا    امکان می سرمایه انسانیمبتنی قر دانش، قیانگر قروز صلاحیتی است که قه 

پیدا کند. از آنجا کده واحددهای رزمدی از     راهبردی، عملیاتی و تاکتیکی قر دشم  تسلط شناختی

توانند چنان سریع قده  وضعیت دشم ، در زمان واقعی، تصویری پویا و نزدیک قه کامل دارند، می

 شدود  شدرایطی  ایجاد سبب تا کنند نفوذ شود،می نامیده  داخل دایره تصمیب دشم  که حلقه قوید

 اید  امدر    گیدری کندد.  تصمیب ،شدهکهنههمواره قر اساس اطلاعات  دشم ، فرماندهی ساختار که

نه نبدرد  صح در عمل اقتکار از و گرفته قرار گیری تصمیب تاخیری فاز در دشم  تا شود می موجب

)رایدان   قاشدد. و ای  تنها قخشی از گستره عظیب اثر گذاری سرمایه انسانی در منازعات می قازماند

 (.121-124: 2112، و همکاران 1قروک

 نیروی انساني  در قدرت هوایياهمیت و نقش 

ترقیت نیروی انسانی، در سرپا نگه داشت  قدرت، قه پدرواز در آوردن اقزارهدا و وسدایل پرندده و     

حفظ و حراست از آسمان کشور، که مهمتری  قخش کار ای  است، در دفاع، در کارهای فندی، در  
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 -  Ryan Burke, Michael Fowler, Kevin McCaskey. 
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ترقیدت علمدی ، ندوآوری در    سازندگی، ایجاد انگیزش و  اقتکار عمل در پرسدنل ، در آمدوزش و    

کارهای سازماندهی ، در اننباط نظامی و رعایت ای  جهات و کلا در همه چیز قاید قدا عملکدرد   

قسیجی و مدیریت جهادی پیشرفت قه وجود آورید)قیانات رهبر معظب انقلاب مد ظله العدالی در  

 (.12/11/1349هم  ،ق12ی دیدار جمعی از کارکنان و فرماندهان نیروی هوایی ارتش در آستانه

قسیاری از تحلیلگران معتقدند توانایی نظامی، معیار نهایی قددرت ملدی اسدت. زیدرا کشدورها در      

محیطی قرار دارند که تهدیدات داخلی و خارجی نسبت قه امنیت آنها قه طدور عدادی و همدواره    

گردد.  محسوب می نظامیِ آنها، قرآورد نهدایی قدرت آنان انسانی وجود دارد. لذا اثرقخشی نیروی

دهد تا در قراقر تمامی دشدمنان داخلدی و    قه کشدورها اجازه می نیروی انسانی متخص  و متعهد

سازد تا مندافع خدود را    خارجی از خود دفاع نمایند. ای  توانایی در عی  حال کشورها را قادر می

   .( 1322د)مرادیان، الملل، پیگیری نماین در صحنه آنارشیک قی 

عندوان   های کارکردی که ذاتاً از آن قرخوردار است، قده دلیل ویژگیقه  هوایی قدرت حبیبی،از نظر   

منددرج در راهبدرد دفداع ملدی      پیشدستانه و فعدال نیروی اصلی مورد نیاز قرای اجرای راهبرد دفاع 

 از تمامیدت  پاسدداری  و حفدظ  جهدت  هدوایی در  گردد قدرتمحسوب میجمهوری اسلامی ایران 

 کسدب  و قازدارنددگی  تحقد   راسدتای  در کشدور  آسمان در ملی حاکمیت اعمال همچنی  و ارضی

هدوایی   و ایجداد اخدلال در قرتدری    دشدم   تهدیددات  متناظر قدرت نمودن خنثی و هوایی قرتری

 (.34؛1324)حبیبی، نماید دام میاق تاکتیکی و عملیاتی راهبردی، سطح در دشم 

 ابعاد و مولفه های جنگ های آینده

  قخش: سه قه توان می را آینده از نظر حسنلو هایجنگ خصوصیات و اقعاد   

 )ال ( قعد فیزیکی)حسی و مادی(جنگ:       

 عواملی قه توان می که آن را است جنگ پدیده مادی و محسوس موارد قر مشتمل که قعد فیزیکی   

 قاقدل  فدوق  عوامدل  از یک هر و نمود تقسیب محیطی جنگ، نیروی انسانی،تجهیزات و... عامل نظیر

 و مکدان  مؤلفده  دو قه توان می را جنگ محیطی عامل  .هستند جدیدی( پارامتر)های مولفه قه تقسیب

 (. 91: 1322زمان تقسیب نمود) حس  لو، 

 قعد غیر فیزیکی )شناختی و غیر مادی(جنگ: -)ب(

 زیادی حد تا و جنگ غیرمادی و محسوس غیر موارد قر مشتمل  ی جنگ،قعد غیر فیزیکی پدیده   

 از هریدک  نمود؛ تقسیب ای سامانه و انسانی عوامل قه را آن توان می و است شناختی علوم حوزه در
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همچددون ایمددان، روحیدده ، انگیددزه،    مجزایددی هددای، مؤلفدده قدده تقسددیب قاقددل فددوق عوامددل

 (.92 -11  همان منبع،)انظباط،فرماندهی)قدرت رهبری(، قومیت، آداب ورسوم و... هستند 

 قعد قرتر ساز جنگ: -)ج(

 و دفداعی  پدارادایب  دهیب،رقرا نظر مد را آنان و قنگریب نظامی امور قه سطحی چه از که ای  قا متناسب

 .قنگریب دفاعی پارادایب قه سطح سه از توانیبمی ما و قود خواهد متفاوت نظامی

  ملی نگاه( :  قزرگ راهبرد) کلان راهبرد سطح

   دفاع قخش: راهبرد سطح 

  نظامی نیروهای: راهکنشی)تاکتیکی( و عملیاتی سطح 

 انسدانی،  نیدروی  و راهبدرد، سدازمان   و دکتری  عناصر از که داریب را هویتی سطح، سه هر در اما   

 (.12:  همان) است یافته ها تشکیلرویه و هاتاکتیک و هاوسامانه فناوری

 قدرت هوایي آینده 

جدیددی عملیداتی خواهندد شدد کده در حدال        ییتهدیدات هوا ،ییدر پارادایب آینده قدرت هوا   

های موجدود  تدوان از روندد  هدا را مدی   حاضر وجود خارجی ندارند، اما ویژگدی هدای عملیداتی آن   

. ای  سامانه ها رادارگریز خواهند قود، از ارتفاعات قسیار قالای داخل جو یا خدارج از  قینی کرد پیش

و خدروج قده جو،مدداومت پدروازی و قدرد پدروازی تقریبداً         جو استفاده خواهند کرد قا توان ورود

و پشتیبانی  های آفندی گسیل انرژی خواهند قود)لیزری( نامحدودی خواهند داشت،مجهز قه سامانه

از از ای  سامانه ها قیشتر از طری  فنا خواهد قود و ارتباط قسیار کمی قدا مراکدز زمیندی خواهندد     

هدا عمددتاً فندای خدارج از جدو در ارتفداع قدالا خواهدد          عمل ای  سدامانه داشت همچنی  میدان 

 (.193: 1321قود)پورشاسب و خسروی، 

سازی و نداقودی دشدم  و تمرکدز قدر درگیددری قددا دشددم         قر مبنای خنثی هوایی آینده قدرت   

منظدور دسددتیاقی   زمی  و تسلیحات دورایستا قه -ازحداکثر فاصله مورد نیاز قا تاکید قر عملیات هوا

کدارگیری نیدروی   اساس ، وحدت فرماندهی در قده  ای نبرد قاطع شکل گرفته است. قر ه شدرایطقد

تواننددد اهددداف عملیدداتی،  فنددایی مددی -فنددایی یددک امرحیدداتی اسددت و نیددروی هددوا   -هددوا

طدور همزمدان هدر سده ماموریدت را اجدرا       راهکنشی)تاکتیکی( و راهبردی، ترکیبدی از آنهدا و یداقه

فنا یک اصدل   -انیروهای هو کدارگیری مدوثرزی و اجدرای غیرمتمرکدز در قدهنماید. کنترل تمرکد

آیندده   هدوایی در  ی تولیدد قددرت  چرخده  قاشدد. حیاتی است و قاعده کلی سازماندهی ای  نیرو می
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ی و قاقلیت پذیر: کسب قرتری هوایی، کنترل متمرکز و اجرای غیرمتمرکز، انعطاف احتمالا مبتنی قر 

 ، خواهد قود.و پایداری، تمرکز و توازنانطباق، ثبات 

 حاکب قر فدرت هوایی آینده قدی  ترتیب خواهد قود:اصول کلی    

 ؛هوایی در زمان و مکان مناسب و قطعی کارگیری قدرتمنظور قهاطلاعاتی قه قرتری 

 ؛منظور حفظ آزادی عملکسب قرتری هوایی و فنایی قه 

 ؛ی اهداف قا کمینه پروازقیشینهمنظور انهدام قطعی گیری دقی  قههدف 

 ؛تاکید قر قدرت آتش هر چه قیشتر تجهیزات مورد استفاده 

 ؛ی جهاندر پهنه قا توجه قه ارزش آنها قه اهداف حمله 

 ؛منظور انجام واکنش سریع در سطح جهانجاقجایی سریع نیروها قه 

 ؛های تک ورفراهب ساخت  پشتیبانی رزمی سریع قرای یگان 

  قرسرعت قا استفاده از تجهیزات پیشرفته هواییتاکید. 

 .(1322)ملک،  

 نیروی انساني در نبرد هوایي آینده

دار قودند، از کنترل هواپیمدا گرفتده تدا قررسدی      ها وظای  زیادی را عهده جنگنده  در گذشته خلبان

رل جنگ، حمله ها، ارسال پیام و دریافت دستورات از مرکز کنت رزم فنای جنگی، ارتباط قا سایر هب

های سدکو ای از  هدوایی قدر پایده شدبکه     قدرتقه دشم  یا دفاع از نیروهای خود و غیره. اما آینده 

هوشمند و متصل خواهد قود که اطلاعات را قسیار دقی  و قه صورت قلادرنگ ارائده خواهندد داد.   

اختیدار خلبدان و مرکدز    ای در  های هوشمند و شدبکه  سامانهها توسط  در ای  فنا قسیاری از فعالیت

گیرد و حتی ممک  است قرخی از دستورات جنگی توسط هدوش مصدنوعی صدادر     کنترل قرار می

، در چنی  شرایطی قا آنکه قسیاری از وظای  خلبان قه عنوان نیروی انسانی کب شده است امدا  شود

و تعیدی    قدرداری کامدل و قرقدراری ارتبداط منطقدی      قه طور کلی قدون خلبان متخص  امکان قهره

ها که نبرد آیندده را رقدب    ها حتی قا وجود هوش مصنوعی کامل نخواهد شد، در ای  سامانه اولویت

خواهد قود که قه عنوان سلاا مخدرب   1هایی خواهند زد هوش مصنوعی قیشتر در خدمت ریزپرنده

 (.91؛1411کنند)اسدی و ساداتی، هواپیماهای نسل شش عمل می
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 -  Swarm  :پرواز تعداد زیادی پرنده قدون سرنشی  است که در یک ماموریت مشترک قا یکدیگر همکاری  فناوری

 .کنند می
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 رت هوایي آیندهقد اصلي نیروی انساني بعد

 یروین ،یسازمان یساختارها ، ها روال رهنامه، از مجتمع یا ،سامانه کنترل و یفرمانده سامانه   

 کنترل و یفرمانده اعمال و فرماندهان یبانیپشت یقرا که ارتباطات و امکانات زات،یتجه ،یانسان

 شرفتهیپ سامانه کی(. 114: 1321 ،یعلو و یسلام) شودیم  یتعر ،ینظام اتیعمل قلمرو در

 و حاتیتسل زات،یتجه ط،یشرا واجد یانسان یروین همچون ییها قخش از کنترل و یفرمانده

 اعمال (.19: 1324، کین یمبشر و یچمن)استشده لیتشک تیامن و هاروال و هاروش امکانات،

 و صلح) یطیشرا هر در ییواقدرت ه زیآم تیموفق  راهکنشی)تاکتیکی( کنترل و یفرمانده

 خلاقانه یهاروال و هاروش از یریگ قهره قا راهکنشی)تاکتیکی( اقدامات انواع قه یمتک ،(جنگ

 هماهنگ حال  یع در و کپارچهی منسجب یگروه عزم کی در ییهواقدرت اتیعمل نوآورانه و

 (.12 :همان) است ریپذ امکان شده عیتوز و

 مفهوم شناسي 
قاشد که معمولا در کشورهای در حال توسعه، کمتدر   عامل توان رزمی می نیروی انسانی مهمتری    

هدای   های مدیریتی در سامانه انی یا نقشسشود. قا وجود کاهش نسبی نقش نیروی ان قه آن توجه می

ای قه انجام رسانید. در دنیای امدروز در   های رایانه ایانه یا شبکهرتوان کلیه امور را توسط  نوی ، نمی

های نظامی کشورهای توسعه یافته، موضوع نیروی انسدانی واجدد شدرایط، قده      تری  سامانهپیشرفته 

دهان و دیگدر  ند گیرد. در هر نیدروی مسدلحی فرما   عنوان سرمایه انسانی، مورد توجه جدی قرار می

استفاده کنندگان نهایی اطلاعات، نخست طراحان و مجریان عملیات هسدتند. تجهیدزات مکدانیکی،    

های زمی  پایه، هواپایه و دریا پایده قدا نیازهدا و     کترونیکی مورد استفاده در انواع سامانهارتباطی و ال

رغب گسترش پشتیبانی تصمیب گیری قا اسدتفاده   علی های قشری سازگار قاشند. گیری از توانایی قهره

ن های گونداگو  ی قسیار زیاد آن که از پیشرفت فناوری در حوزه از هوش مصنوعی و رشد و توسعه

گدردد، فکدر و اندیشده انسدان و تواندایی آن در قدر قدراری ارتبداط و القدای فکدری و            حاصل مدی 

شهرآیینی ی نخست اهمیت قرار دارد) قرخورداری از قدرت ادراک در حل مسائل پیجیده، در درجه

 (1411وکریمی،

درنیرویانسانی«فرماندهیومدیریت»یهاوعواملسازندهشاخص  

قدده معنددی دانددائی و هوشددیاری اسددت،   قصددیرتماادیران: وشاااخص بصاايرت فرماناادهان   -

قه معنی قذل توجه قه چیزی  قصیرت قه نفس مثل نسبت قصر قه چشب است. حتی قصیرت نسبت

و دقت در آن و تأمل در مورد آن است. شخ  قصیر قه معنی دانشمندی است که ظاهر و قداط   



 

 3141 قهار، 29 شماره، مدو و قیست سال استراتژیک دفاعی مطالعات فصلنامه  22

تبصدّر و استبصدار قده معندی تأمدل کدردن و آگداه شددن         شناسدد.   کدب و کاسدت مدی    اشیاس را قدی  

. هر سازمان چه مکتوب قاشدیا نباشد، دارای یک فلسفه یا ماموریتی است. داشت  است قصیرت و

دهد، قنا قه عقایدد و  ای  فلسفه و ماموریت هرگونه فعالیت سازمان و رفتار کارکنانش را شکل می

 (.41: 1323گیرد )شهلایی،قصیرت فرماندهان و مدیران سازمان شکل می

صداقت زمانی ایجاد مدی شدود کده هدین گونده       :رييبه تغ اقيواشت یصداقت، علاقه مند زانيم  -

تنادی میان افکار، الفا  و اعمال افراد وجود نداشته قاشد. ای  خصیصه اخلاقی قاید در اقتددا در  

، یدک  گدذارده شدود  درون خود فرد معنا پیدا کند و سدپس در قراقدر دیگدران در معدرو ظهدور      

از نظدر   فرمانده یا مددیری اگر  کند سخ  خواهدراند. گونه که فکر می ی صادق دقیقا همان فرمانده

قاطنی نسبت قه فرد، شیس، و یا عقیده ای دلبستگی داشته قاشد، ای  واقستگی قه عنوان مدانعی قدر   

ممک  است رفتار قه طور ناخواسته و قده   خواهد گرفت وسر راه حقیقت قینی و واقع گرایی قرار 

فرماندهان هوایی مأمور قه اجرای عملیات مشدترک، قایدد از مقددورات     .مثاقه تفکر تیییر پیدا کند

هواپیماهای خودی )قاقلیت انعطاف ،تحرک، قدرت آتش، مانور، سرعت و قرد( حدداکثر اسدتفاده   

ای  فرماندهان قاید قا رعایت اصول صحیح را قا در نظر گرفت  شرایط ناهمطرازی قه عمل آورند. 

هوایی و نیز شرایط ناهمطرازی حاکب قر منطقه، نیازهای نیروهای سدطحی را قده   قکارگیری قدرت

مندی قه تیییر اصول حاکب  نحو مقتنی در زمان و مکان معی  قرآورده کرده و قا شجاعت و علاقه

سطح تعهد و مشارکتی است که کارکنان نسدبت   قه تیییراشتیاق قر نبرد را قه نفع خود تیییر دهد. 

کنند و قده کدار    و انگیزه کار می علاقهقا  قه تیییر مشتاق مدیرانهای آن دارند.  قه سازمان و ارزش

 سدازمان را مدی   راهبردهدای هدا، اهدداف و    اندداز، ارزش  کنند. چشب کردن در سازمان افتخار می

نه و فراتر از وظای  شیلی قرای رسیدن قه اهدداف  داوطلبا لاشیشناسند و قا آنها همسو هستند. ت

دهنددد و قدده طددور فیزیکددی، عدداطفی و شددناختی قددا کددار خددود درگیددر      سددازمانی انجددام مددی 

 (.Wang&Zhang,2018)هستند

ترقیت نیروی انسانی، در سرپا نگه داشت  قدرت،   :و ابتکار عمل  در کارکنان  زشيانگ جادیا  -

وسایل پرنده و حفظ و حراست از آسمان کشور، که مهمتری  قخدش  قه پرواز در آوردن اقزارها و 

کار ای  است، در دفاع، در کارهای فنی، در سازندگی، ایجاد انگیزش و  اقتکار عمل در پرسدنل ،  

در آموزش و ترقیت علمی ، نوآوری در کارهای سازماندهی ، در اننباط نظدامی و رعایدت اید     

لکدرد قسدیجی و مددیریت جهدادی پیشدرفت قده وجدود        جهات و کلا در همه چیدز قایدد قدا عم   
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آورید)قیانات رهبر معظب انقلاب مد ظله العالی در دیدار جمعی از کارکنان و فرمانددهان نیدروی   

    (.12/11/1349قهم  ،12ی هوایی ارتش در آستانه

مددیران و  طدور کده از ندامش پیداسدت، قده       مدیریت چاقدک همدان  : کارآمد و چابک تیریمد  -

، از هدای خدود   ماموریدت دهد که قرای تیییدر سدریع جهدت و تمرکدز      ای  امکان را می فرماندهان

گیدرد کده تمدام اعندای      ای صورت می مدیریت چاقک قه گونه .تجهیزات قهتری قرخوردار شوند

گیری و اعتماد متقاقل تشوی   را قه قرقراری ارتباط آزادانه، همکاری، الهام ماموریتحاضر در یک 

  (.22: 1321)قختیاری،  کند می

هدای  داندش تخصصدی میتواندد عامدل تقویدت، قاقلیدت        :،مهارت و شجاعت یدانش تخصص  -

-اکتساقی و ذاتی فردی، جمعی )ملّی( و شرایط آمدادگی و سدازماندهی نیروهدای مسدلح، در قده     

کارگیری امکانات کشور توسط رهبران و سلسله مراتدب فرمانددهی، قده منظدور افدزایش قددرت       

   (.1329نظامی در جهت حفظ و استمرار صلح پایدار قاشد)محمد حسی ،

خود را نسبت قده حمایدت و پشدتیبانی از تمدام      گرا  مدیران تحول یی:و تحول گرا ینگر ندهیآ  -

دانندد. آنهدا قده اعندای       هدایی کده دارندد متعهدد مدی       شان و نگراندی   اعنای تیب و نیازهای فردی

کنند تا دانش و تجرقیاتشان  دهند و آنها را راهنمایی می مشاوره میشان   تحت رهبریهای  مجموعه

 (.0358)حبيبی،کنند آینده کمک می مدیران ها قه شدن آن  قیشتر شود و درنهایت قه تبدیل

 درنیرویانسانی«خصوصیاتفردی»یهاوعواملسازندهشاخص

الت هر پیامبری قه نبدوت ولدی   قه دلیل آنکه رس:ولایت مداری و روحيه ایثار و شهادت طلبی  -

واقسته قوده است و نبوت قه ولایت او مرتبط است، سمت و سوی پیوند انسان کامدل قده جامعده    

هدا در   هدا و امتیداز نبدوت    ها مرهون تفاوت نبدوت  قشری رسالت اوست، چه اینکه تفاوت رسالت

 (.1322قاشد)مجتهدزاده، ها می پرتو تکامل ولایت

هدا و   اطاعت پذیری در قراقر ولی خدا، از قرجسته تری  شداخ  روحيه ایثار و شهادت طلبی:   -

های فرد ولایت مدار است البته قاید توجه داشت که محبت قده خددا و فرمدانبری از آنهدا،      ویژگی

 (.1323اطاعت از خداست)خارستانی: 

ه انقلاقدی و  افزایش کدارایی آن نیدرو و تقویدت روحید     دشمن شناس و دشمن ستيز:  -

ی تواندا ، خوشدنام و متددی  نیدروی هدوایی و دشدم        معنوی قا همکاری کارکنان آموزش دیدده 

شناسددی هرچدده قیشددتر مددورد انتظددار اسددت)حدیث ولایددت، قیانددات در دانشددگاه هددوایی شددهید 
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دیددات  ته کامدل  پاسدخگویی  زیدادی  قسدیار  حدود تا تواند می هوایی (. قدرت132: 1321ستاری، 

قه تهدید و همسویی قا ملاحظات ناشی از تهدید قده   ب،واند قا لحا  کردن تمام جوانت قاشد و می

 پیدروزی،  مسدیر  در هدوایی  قددرت و قدی  ترتیب  ،فزاینده توان نیرو مطرا شود عنوان یک عامل

 هدوایی  حمدلات  و تهدیددات  قراقدر  در هوایی قدرت ماموریت .تداش خواهد ناپذیر اجتناب نقش

 و اصدول  اسدت  اشاره گردیده  قناقرای  همانطور که در قسیاری از مناقع و مراجعگردد.   میتعری

قاشدد امدا    مدی  اسدتوار  شناسی ودشدم  سدتیزی   ودشم  تهدید شناخت پایه قر هوایی قدرت مبانی

 .(29 : 1321 نیا، موحدی)تهدید محورنیست

انجدام رفتارهدای مدورد     نظب و اننباط، منظور از داشت  ایمان، روحيه و انگيزه، نظم و انظباط:  -

کارکنان هب یعندی انتظدار از آنهدا قدرای پایبنددی قده        اننباط سازمانی و نظب ت،انتظار از افراد اس

.عامل و نیروی درونی که رفتار فرد را موجدب  ها و فرآیندهای سازمان نامه ها، قوانی ، آیی  سیاست

دارد. انگیزه،  فعالیتی خاص وامیدهد و اورا قه طور آشکار، قه  شود و در جهت معی  سوق می می

مفهومی است مه هب قه محرک رفتار و هب قه نتیجه و هدف رفتار اشاره دارد، قنداقرای  انگیدزه از   

یدک   روحیهی تصور مقدم قر رفتار، و از نظر تحقی  خارجی،موخر و مترتب قر رفتار است.  جنبه

ا رفتدار نشدانش میدهدد    احساس دلگرمدی و اشدتیاق اسدت کده یدک فدرد در دروندش دارد و قد        

روحیده   قه اعمال و تلاش فرد قرای انجام یک کار اشاره میکند و ای  تفاوت قارز انگیزه درحالیکه

. حالت و کیفیتی است نفسانی که فرد قا داشت  آن قه انجام وظیفه اشتیاق پیدا کرده است و انگیزه

رسدیدن قده هددف از خدود      هدا و  و قه عنوان یک عنو از یگان و یدا گدروه در انجدام ماموریدت    

 (.1411کشتکار و همکاران،دهد) علاقمندی و فداکاری نشان می

ترقیت نیروی انسانی، در سرپا نگه داشت  قددرت، قده پدرواز در     ابتکار عمل و مقابله با تهدید:  -

آوردن اقزارها و وسایل پرنده و حفظ و حراست از آسمان کشور، که مهمتدری  قخدش کدار اید      

در کارهای فنی، در سدازندگی، ایجداد انگیدزش و  اقتکدار عمدل در پرسدنل ، در        است، در دفاع،

آموزش و ترقیت علمی ، نوآوری در کارهدای سدازماندهی ، در انندباط نظدامی و رعایدت اید        

جهات و کلا در همه چیدز قایدد قدا عملکدرد قسدیجی و مددیریت جهدادی پیشدرفت قده وجدود           

العالی در دیدار جمعی از کارکنان و فرمانددهان نیدروی    آورید)قیانات رهبر معظب انقلاب مد ظله

 اجدرای  آیندده،  هایجنگ هایویژگی (. قراساس12/11/1349قهم  ،12ی هوایی ارتش در آستانه

 ملدی  امنیت هایمولفه و هاظرفیت تمام از استفاده آینده، تهدیدات قا مقاقله های مشترکماموریت
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قاشد) قلمرو یک ماموریت، ضروری قوده و از درجه اهمیت قسیار قالایی قرخوردار می در موجود

 (.141: 1329شکوهی و شیخ، 

قهدره  در یقدالاتر  تدوان  یدارا که ،است یپدافند و یآفند یاقزار ییهوا قدرت: پذیری انعطاف  -

. اسدت  یسدطح  یروهاین قه نسبت قوا تمرکز و یریپذ انعطافی، ریغافلگ لاصفنا،  هوا از یریگ

انعطاف پذیری مناقع انسانی ، متییر قاقلیت سازمانی است که قه توانایی سازمان در پذیرش محیط 

کند انعطاف پذیری مناقع انسانی ، متییدر قاقلیدت سدازمانی اسدت کده قده        در حال تیییر اشاره می

عندوان   سدانی قده  امروزه نیدروی ان  .توانایی سازمان در پذیرش محیط در حال تیییر اشاره می کند

شدود.   تری  عامل قرای افزایش اثرقخشی و کارایی سازمان محسوب می  عنصر راهبردی و اساسی

قینی  پیش ها در محیط آشفته و غیرقاقل پذیری یکی از مهمتری  اقزارها قرای ققای شرکت انعطاف

ل قده محدیط   عنوان قاقلیت پویای سازمان قه واکدنش فعدا   پذیری قه شود. انعطاف امروز تصور می

 تیییر در نظر گرفته شده است که ممک  است مزیت رقاقتی پایدار قرای سازمان قه رقاقتی درحال

 (.1329)پورزارع،وجود آورد

درنیرویانسانی«تربیت،آموزشوپژوهشمشترک»یهاوعواملسازندهشاخص

تقویت روحیه انقلاقی افزایش کارایی آن نیرو و  ارتباط و تناسب وتعداد کارکنان آموزش دیده:-

ی توانا ، خوشدنام و متددی  نیدروی هدوایی و دشدم       و معنوی قا همکاری کارکنان آموزش دیده

شناسددی هرچدده قیشددتر مددورد انتظددار اسددت)حدیث ولایددت، قیانددات در دانشددگاه هددوایی شددهید 

 یدر تی آن مقاقدل  نقطه) سازی متحول که مهمتری  عامل  دهدمی نشان (. تاریخ132: 1321ستاری،

ارتباط  وتناسدب نیدروی انسدانی آمدوزش      افزاییهب قا توام و زمانهب تیییرات نیازمند( تدریجی

 رهبدری،  تجهیدزات،  ،آمدوزش،  سدازمان  ، دکتدری  »طید    سرتاسر در گذاری است. سرمایه دیده

-می افزایش ایملاحظه قبول قاقل قطور را نیروها هایتوانمندی« تاسیسات کارکنان آموزش دیده

 .(122-131: 1324شری ، اندیشگاه) دهد

آموزش نیروی انسانی سرمایه گذاری پر سودی قه شمار می آیدد، کده    : آموزش صحيح و کافی  -

قازده آن در واقع یک امر حیاتی و اجتناب ناپذیر است که قاید قه طور مسدتمر در سدازمان مدورد    

هددایت تلاشدهای کارکندان در    توجه قرار گیرد، چرا که آموزش یکی از راههای اصولی و منطقی 

سازمان است و قاعث قه کارگیری استعدادهای نهفته، قه کار انددازی قددرت تخیدل و قده وجدود      

 (.1322د)طبرسا،آمدن حس  انعطاف پذیری فکری لازم در کارکنان خواهد ش
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یعنی اسدتفاده خدلاق، مدؤثر و کارآمدد از کلیده       مدیریت دانش   مدیریت دانش و مهارت لازم:  -

اسدتفاده از تجرقده    مددیریت داندش   ،سازمانخود ها و اطلاعات در دسترس سازمان قه نفع  دانش

کدارگیری آن قده کمدک     و قده  داندش  دانش، تسدهیب  فردی و جمعی از طری  فرایند تولید دانش و

 .(1322طرهانی و شعبانی،) رقب خواهد زد. فناوری قه منظور دستیاقی قه اهداف سازمان

  :چارچوب نظری
های قه دست آمده، مدل مفهومی استخراج گردیدد. اید    مددل دارای     ها و شاخ  قر مبنای مولفه

پدنج شداخ  و در   «خصوصدیات فدردی   »قا شش شاخ ، در مولفه « فرماندهی و مدیریت»مولفه

 زیر احصا گردید.پنج شاخ  در قالب مدل « ترقیت، آموزش و پژوهش مشترک»مولفه 
 

 
 

:  مدل مفهومی0شکل  
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 تحقیق شناسي روش
)کمی رویکرد آن قه صورت آمیخته  ای قوده وتوسعه –قه لحا  ماهیتی تحقی  کارقردی   نوع ای    

قلمرو زمانی ای  تحقی  حداکثر تا سال  ای است.زمینه -و کیفی( و ازنظر موضوعیت موردی

های آنکه قلمرو زمانی کارقردی آن تا زمانی خواهد قود که متییرگردد. ضم  شمسی تعیی  می1414

جهت اصلی تحقی  پایدار قوده و در نیروهای مسلح جمهوری اسلامی ایران کارقرد داشته قاشد.

ها در روش  گیری شده که اقزار گردآوری داده قهره ای و میدانی ها از روش کتاقخانه گرداوری داده

قرای نمونه ای خبرگی و توزیع پرسشنامه قی  صاحبنظران قوده است. ه میدانی، مصاحبه و نشست

نظر قا نفر از فرماندهان و مسئولان ارشد که صاحب تجرقه  و صاحب 13گیری جامعه خبره از 

های مختل  که  نفر از افراد شاغل در قخش 22موضوع فوق قودند انتخاب و قرای جامعه نمونه هب 

های  ها از روش انتخاب و تعیی  گردیدند. جهت تجزیه و تحلیل داده مرتبط قا قدرت هوایی قودند،

قهره جسته و در ادامه از  ،کمی آماری جداول توزیع فراوانی و آمار استنباطی جهت پاسخ قه سوالات

در پاسخ قه سؤالات تحقی  و قر  استفاده شد. 1SPSS & SPLSنرم افزارهای مرتبط شامل 

نامه تنظیب شد نظران، سه پرسشو اخذ نظرات از خبرگان و صاحباساس مطالعات صورت پذیرفته 

ها اخذ گردید. در ی نمونه قرار گرفته و نظرات آنها، در اختیار جامعهکه پس از اثبات روایی آن

افزارهای مرقوط قه معادلات ساختاری، ادامه قا استفاده از نرم افزارهای تخصصی آماری ونیز نرم

های مختل  آن های تحقی  و نیز قررسی و قخشنامهقندی و پایایی پرسشبهنسبت قه آزمون ، رت

قه  قاشد ها می آناز پایایی مناسب  قررسی ها نشان از اقدام گردید کهها( ها و شاخ )اقعاد، مؤلفه

و از لحا  کیفی خوب و آلفای کرونباخ مرقوط قه پایایی  11419پایایی پرسشنامه قراقر قا طوری که 

 و از لحا  کیفی عالی ارزیاقی گردید. 11214ها قراقر  اقعاد، مولفه و شاخ 

 های تحقیق و یافته ها داده وتحلیل تجزیه  

 جمعیت شناختي 

درصدد   49درصد دارای مدرک کارشناسدی ارشدد،    29دارای مدرک کارشناسی،  افراد درصد 2

درصدد   21، 12درصد جایگاه  49، 14درصد دکتری هستند. درصد جایگاه  22دانشجوی دکتری و 

تدا   19از میان جامعه آماریافراد قا سد  خددمتی   و قالاتر هستند. 21درصد جایگاه  12و  12جایگاه 

سال قدا   31تا  29درصد،  12سال قا درصد فراوانی  29تا  21درصد،  12سال قا درصد فراوانی  21

                                                           
1

 نرم افزارهای مرقوط قه معادلات ساختاری استفاده شده در مقاله. - 
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میزان آشنایی درصد هستند. 22سال ساققه قا درصد فراوانی  31درصد و قیش از  41درصد فراوانی  

ی قدا قددرت هدوایی    میدزان آشدنایی کمد    افراد درصد 2آنها قا قدرت هوایی نیز قدی  ترتیب قود که

درصدد میدزان آشدنایی     11درصد میزان آشنایی زیداد و   22ایی متوسط، درصد میزان آشن 2، داشتند

 خیلی زیاد داشتند.

 های تحقیق و یافته ها تجزیه وتحلیل داده

 های نيروی انسانی موثر برقدرت هوایی آینده کدامند؟ سؤال تحقيق: مولفه و شاخص

خبرگان قا مطالعه کتب، رساله، مقالات و مناقع مرتبط در حوزه قدرت هوایی و دریافت نظر 

 توان در قالب جداول زیر تحلیل نمود: نتایج حاصل  را می
 ضریب همبستگی قعد و مولفه های نیروی انسانی: 1جدول 

 
قدرت هوایی آینده جمهوری اسلامی »قر  0.337قا ضریب همبستگی « انسانی نیروی»قعد 

محاسبه شده است، قناقرای  ای  قعد قا  111/1که  P-Valuesمؤثر قوده و قا توجه قه مقدار « ایران

« الگوی راهبردی قدرت هوایی آینده جمهوری اسلامی ایران»قه عنوان یکی از اقعاد  29/1اطمینان 

 »، 0.965قا ضریب مسیر «  فرماندهی و مدیریت »های ای  قعد شامل: مؤلفهمعنادار گردید. 

قا ضریب « ترقیت، آموزش و پژوهش مشترک »و  0.940قا ضریب مسیر «  خصوصیات فردی

است، قیانگر ای  مطلب است که  111/1که  P-Valuesقاشند و قا توجه قه مقدار می 11292مسیر 

شود. قعد های ای  قعد در الگو، حمایت میمعنادار هستند، لذا از مؤلفه 29/1قا اطمینان  ها مؤلفهای  

 ترقیت،» و « فردی  خصوصیات» ، «مدیریت  و رماندهیف »مولفه:  3شامل تعداد « انسانی نیروی»

 مورد تایید خبرگان قرار گرفت.« مشترک  پژوهش و آموزش
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 آینده هوایی قدرت قر موثر انسانی نیروی های وشاخ  مولفه

 (ایران اسلامی جمهوری مسلح نیروهای در) 

  قار عاملی شاخ  های نیروی انسانی  :ضریب همبستگی و 2شمارهجدول 

 
شاخ  قه شرا  11مؤلفه و  3ها(، تعداد مصاحبه) یدانیمای و پس از انجام مطالعات کتاقخانه

اس، قار عاملی تمدامی  الپی افزار نرم لهیوس قهاطلاعات  لیوتحل هیتجزذیل، احصاس گردید که پس از 

 محاسبه گردیده است. 111ها قیشتر از شاخ  

 «:مدیریت و فرماندهی»مؤلفه 

معنادار است. همچنی  « انسانی نیروی»قر قعد  29/1ی قا اطمینان جامعه آمارای  مؤلفه از نگاه  

ها قیشتر از شاخ  سنجیده و ارزیاقی گردید که قار عاملی هر کدام از شاخ   1ای  مؤلفه توسط 

« مددیریت  و فرمانددهی »ها از قدرت تبیی  خدوقی قدرای مؤلفده    قوده، لذا هر کدام از شاخ   1/1

 عبارتند از:    هانظران ای  تحقی  شاخ   قرخوردارند؛ که از دید صاحب

  قصیرت فرماندهان و مدیران 

 میزان صداقت ، علاقه مندی واشتیاق قه تیییر در فرماندهان 

      ایجاد انگیزش  و اقتکار  عمل و ارتقاس مهارت  علمی در کارکنان 

 مدیریت کارآمد و چاقک 

 فرهنگ سازی، آینده نگری و تحول گرایی 

 .دانش تخصصی، مهارت و شجاعت 
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 «:فردی  خصوصيات» مؤلفه  

معنادار است. همچنی  « انسانی نیروی»قر قعد  29/1ی قا اطمینان جامعه آمارای  مؤلفه از نگاه  

ها قیشتر از شاخ  سنجیده و ارزیاقی گردید که قار عاملی هر کدام از شاخ   9ای  مؤلفه توسط 

« فدردی  خصوصدیات »ها از قددرت تبیدی  خدوقی قدرای مؤلفده      قوده، لذا هر کدام از شاخ   1/1

 ها عبارتند از:   نظران ای  تحقی  شاخ   قرخوردارند؛ که از دید صاحب

 ولایت مداری و روحیه ایثار و شهادت طلبی 

 دشم  شناسی و دشم  ستیزی 

 ایمان، روحیه و نظب و انظباط 

 اقتکار عمل و مقاقله قا تهدید 

 .انعطاف پذیری 

 «:مشترک پژوهش و آموزش تربيت،»مؤلفه 

معنادار است. همچنی  « انسانی نیروی»قر قعد  29/1ی قا اطمینان جامعه آمارای  مؤلفه از نگاه  

ها قیشتر از شاخ  سنجیده و ارزیاقی گردید که قار عاملی هر کدام از شاخ   9ای  مؤلفه توسط 

 پدژوهش  و آموزش ترقیت،»ها از قدرت تبیی  خوقی قرای مؤلفه قوده، لذا هر کدام از شاخ   1/1

 ها عبارتند از:   نظران ای  تحقی  شاخ   قرخوردارند؛ که از دید صاحب« مشترک

  ارتباط، هماهنگی و تناسب آموزش 

 آموزش صحیح و کافی 

 قهره مندی از مهارت لازم 

 حذف آموزش های موازی 

 .نظام یکپارچه و هماهنگ آموزشی و پژوهشی 

 فردی و ترقیدت،  مدیریت، خصوصیات و فرماندهی»مولفه احصاس شده  3قعد نیروی انسانی قا 

 درصد دارد. 29راقطه مثبت و معناداری در سطح اطمینان « مشترک پژوهش و آموزش
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 آینده هوایی قدرت قر موثر انسانی نیروی های وشاخ  مولفه

 (ایران اسلامی جمهوری مسلح نیروهای در) 

 
 : ضرایب قار عاملی تحقی 2شکل

 آزمون روایي واگرا )آزمون فورنل و لارکر(
ی است که دو موضوع را پوشش ریگ اندازهی ها مدلروایی واگرا سومی  معیار قررسی قرازش 

ی یک سازه قا آن سازه در مقاقل همبستگی ها شاخ ال ( مقایسه میزان همبستگی قی   :دهد یم

در مقاقل  شیها شاخ ی دیگر، ب( مقایسه میزان همبستگی یک سازه قا ها سازهقا  ها شاخ آن 

 رکر استفاده شده است.که در ای  پژوهش از روش فورنل و لا ها سازههمبستگی آن سازه قا سایر 

 
 های تحقی  : روایی واگرای مولفه 3جدول

 گیری  های مدل اندازه آزمون

گیری انعکاسی قاید قر اساس مقالات معتبر در قالب فرایند تحلیل عاملی تأییدی قر  مدل اندازه

اصلاحات موردنظر ی مورد آزمون قرار گیرد و در صورت لزوم سنج تیفیکاساس روایی، پایایی و 

 روی آن اعمال گردد.
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 :ضرایب تعیی  مسیر تحقی  3شکل  

 

 
 :ضرایب مسير متغيرهای مکنون تحقيق :4جدول 

 (GoFبرازش مدل کلي )معیار 
گیری و قخش ساختاری  تواند پس از قررسی قرازش قخش اندازه توسط ای  معیار، محق  می

، 11/1مدل کلی پژوهش خود، قرازش قخش کلی را نیز کنترل نماید. وتزلس و همکاران سه مقدار 

اند. )داوری و  معرفی نموده GoFعنوان مقادیر ضعی ، متوسط و قوی قرای  را قه 31/1و  29/1

 (22: 1321همکاران،
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 آینده هوایی قدرت قر موثر انسانی نیروی های وشاخ  مولفه

 (ایران اسلامی جمهوری مسلح نیروهای در) 

 قراقر است قا:  GoFدر نتیجه مقدار معیار 

GoF =√            = 11422 

 مدل دارد.« قرازش کلی قسیار قوی»نشان از  GoFقرای  422/1حاصل شدن مقدار 

   پیشنهادو  گیری نتیجه

 :گیری نتیجه -الف

   اند؟  های بعد نيروی انسانی موثر بر قدرت هوایی آینده کدام مولفه وشاخص

هوایی آینده، موضوع نیدروی انسدانی اسدت. کارکندان      تری  قعد از اقعاد قدرت اولی  و مهب

هوایی اعب از فرماندهان و مدیران، نیروهای متخصد    ی قدرتمتخص  فعال در حوضه

کارایی و اثر قخشی اقدامات نیازمندد شدرایط فدردی و     فنی و پروازی و... قه منظور افزایش

ای هستندکه قرخی از آنها ذاتی و قرخی دیگر اکتسداقی هسدتند. فرمانددهی و    سازمانی ویژه

مدیریت، خصوصیات فردی، ترقیت، آموزش و پدژوهش مشدترک قعدد نیدروی انسدانی در      

 سزایی قرخوردار است.هوایی آینده از اهمیت قه ی قدرتحوزه

-ها، نمایندههوایی آینده، خود دارای چندی  مؤلفه است که ای  مولفه ک از اقعاد قدرتهری

قاشند. ای  مهب پس از تایید جامعه خبرگی واحصاس نظرصاحب نظدران  ی قعد مورد نظرمی

« هوایی آیندده  های هریک از اقعاد قدرتشناخت مولفه»قا عنوان  "شماره دو"در پرسشنامه 

هدای قعدد نیدروی انسدانی     مؤلفده  قناوت صاحب نظران قرار گرفت.مطرا  و در معرو 

ترقیت، آموزش و پژوهش »و« خصوصیات فردی»، «فرماندهی و مدیریت»شامل سه مؤلفه: 

های هریک میزان اهمیت و ارتباط شاخ »قا عنوان   "شماره سه"نامه در پرسش «.مشترک

مطرا و مدورد آزمدون از سدوی جامعده      «ایران  .ا .ج هوایی آینده های اقعاد قدرتاز مولفه

نمونه  قرارگرفت که در نهایت قر اساس تجزیه و تحلیدل صدورت گرفتده، نتدایج ذیدل قدر       

 ها در هر قعد حاصل گردید:اساس اهمیت و اولویت  آن

 های بعد نيروی انسانی شامل شانزده شاخص:شاخص

 ، شامل شش شاخص:«فرماندهی و مدیریت»های مؤلفه( شاخص0)

، «میزان صداقت ، علاقه مندی واشتیاق قده تیییدر در فرمانددهان   »، «قصیرت فرماندهان و مدیران»

، «مدیریت کارآمد و چاقدک »، «ایجاد انگیزش  و اقتکار  عمل و ارتقاس مهارت  علمی در کارکنان»

 «.دانش تخصصی، مهارت و شجاعت»و« فرهنگ سازی، آینده نگری و تحول گرایی»
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 شامل پنج شاخص: «خصوصيات فردی»لفههای مؤ( شاخص0) 

ایمان، روحیه »، «دشم  شناسی و دشم  ستیزی»، «طلبی ولایت مداری و روحیه ایثار و شهادت»

 «.انعطاف پذیری»و « اقتکار عمل و مقاقله قا تهدید»، «و نظب و انظباط

 شامل پنج شاخص:« تربيت، آموزش و پژوهش مشترک»های مؤلفه( شاخص3)

، «قهدره منددی از مهدارت لازم   »، «آموزش صدحیح و کدافی  »، «هنگی و تناسب آموزشارتباط، هما»

 «.نظام یکپارچه و هماهنگ آموزشی و پژوهشی»و « حذف آموزش های موازی»

آماری ای  اعتقاد را داشتند که قعد نیروی انسانی ای  الگو تأثیرگذارتر از چهار قعدد دیگدری   جامعه

دهدد کده قدی  قعدد     تاثیر گذار است. تجزیه و تحلیل داده نشان مدی است که قر قدرت هوایی آینده 

نیروی انسانی قدرت هوایی قا الگوی قدرت هوایی آینده یک همبستگی مسدتقیب، مثبدت و قدالایی    

یعندی قده میزاندی کده قعدد نیدروی        دهد؛قالایی را نشان می یک همبستگی 11324وجود دارد. عدد 

همان نسبت وزن قددرت هدوایی آیندده ارتقداس خواهددیافت .      طور نسبی قه  انسانی تقویت شود قه

فرمانددهی و  »هدای   مولفده  گیدری از دهد؛ قه میدزان قهدره  توان گفت که ای  قعد نشان میدرواقع می

-تقویت اسدتخوان موجبات  « ترقیت، آموزش و پژوهش مشترک»و« خصوصیات فردی»، «مدیریت

های ای  تحقی  در ای   ا فراهب خواهد شد. یافتهرجمهوری اسلامی ایران  قدرت هوایی آیندهقندی 

 ؛هدوایی قدوده   قددرت و تقویدت مسدتمر   استحکام ساخت   ناظر قرکه ای  قعد دهند نشان می الگو

های ای  تحقی  دلالت قر اید   های فوق، تعیی  کننده خواهد قود. یافته میزان قهره گیری از شاخ 

هدای احصداس   وی انسانی قدرت هوایی متناسب قا شاخ های قعد نیر امر دارد که هر کدام از مؤلفه

گیری قرار گیرند تا چرخه تقویت آن ادامه داشته قاشد. قطعداً  طور مستمر مورد قهره شده آنها قاید قه

های قعد نیروی انسانی، قاعث تندعی  اسدتحکام قددرت هدوایی      های مؤلفهعدم توجه قه شاخ 

گیدری از اید    ت دفاعی کشور مؤثر است. میدزان قهدره  آینده شده و ای  تنعی  نیز قر کاهش قدر

کده یکدی از چهدار قعدد قددرت هدوایی جمهدوری         دهدها، وزن قدرت هوایی را نشان میشاخ 

گیدری از اید    توان گفت؛ قه میزان افزایش قهرهاسلامی، واحصاس شده در ای  تحقی  است. پس می

گیری از آنها ای  قدرت ه میزان کاهش قهرهیافته و قرعکس ق ها، قدرت هوایی آینده افزایششاخ 

کاهش خواهد یافت که ای  تیییرات، مستقیماً قر قدرت هوایی آینده تداثیر خواهدد داشدت و آن را    

 قه نوسان درخواهد آورد.

 

 



 

29  

 آینده هوایی قدرت قر موثر انسانی نیروی های وشاخ  مولفه

 (ایران اسلامی جمهوری مسلح نیروهای در) 

 :ها پیشنهاد -ب

توانندد در جهدت    قا توجه قه الگوی ارائه شده، س.ک.ن.م و سلسله مراتدب فرمانددهی آجدا مدی      .1

هدای مولفده    هوایی قراسداس شداخ    ی قدرتمدیران شایسته ص  و ستاد در عرصهگزینی  شایسته

و دست قه انتخاب مدیرانی قزنند که دارای تفکر راهبردی و تحول گدرا،   ؛مدیریت وفرماندهی اقدام

های مختلد   نگر قه حوزهخلاقیت و نوآوری واقتکار عمل، کارآمدی، نگاه جامع و یکپارچه و کلان

 ند تا شاهد سرعت گرفت  پیشرفت قدرت هوایی کشور در اقعاد مختل  قاشیب.هوایی قاش قدرت

تواند قه منظور ارتبداط، همداهنگی و تناسدب محتدوا و متدون       های احصا شده می مولفه وشاخ   .2

هوایی آینده، مددیریت داندش، فرهندگ سدازی و      ی ماموریت قدرتآموزشی قا نیاز واقعی صحنه

ها، توجه ویدژه قده آمدوزش نیدروی     وایی اخیر و مستند سازی آنهای هاستفاده از تجرقیات جنگ

ی  داشددت نیددروی انسددانی کارامددد، مددورد اسددتفادهانسددانی، و اقدددامات عاجددل در جددذب و نگدده

هدا و   های زیرمجموعه نیروهای مسلح نیروهای مسلح قرارگرفته و در تددوی  آیدی  نامده    دانشگاه

 نی شایسته قه عنوان چراغ راه عمل نماید.سرفصل دروس دانشگاهی جهت آموزش نیروی انسا

پیاده سازی فرهنگ شایسته گزینی، شایسته پدروری و شایسدته داری نیدروی انسدانی مدورد نیداز        .3

قدرت هوایی در تمامی سطوا سه گانه راهبردی ،عملیاتی و رهکنشی قه منظدور رشدد وتوسدعه    

 های آینده. قیشتر در قرخورد قا جنگارکان تاثیرگذار قر قدرت هوایی آینده و افزایش آمادگی هرچه 

ها و آیی  نامه های موجود و قازنگری آنها قر اساس  نهادینه کردن اجرای صحیح دستورالعمل .4

 جذب و نگه داشت هرچه قهتر و قاکیفیت تر نیروی انسانی متخص .
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